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آهَصؽ،‌ّبی‌سخللی‌ًبسگشٍُ‌‌ًویشًِِ‌ثِ‌سلَیت‌‌1396اسدثیل‌دس‌ػبل‌‌ّبی‌اجشایی‌اػشبى‌ّبی‌دظٍّـی‌دػشگبُ‌اٍلَیز

لزا‌ؿبیؼشِ‌اػز‌اػضبی‌هحششم‌ّیأر‌ػلوی‌ٍ‌‌.گشدد‌هیثِ‌ؿشح‌ریل‌اػلام‌‌سػیذُ‌اػز،‌دظٍّؾ،‌كٌبٍسی‌ٍ‌ًَآٍسی‌اػشبى

عجن‌الگَی‌دیَػز‌ٍ‌ثب‌سػبیز‌ًٌبر‌ریل‌سْیِ‌ٍ‌ثِ‌دثیشخبًِ‌اسػبل‌‌96دظٍّـگشاى،‌دشٍدَصال‌خَد‌سا‌حذاًثش‌سب‌آخش‌آثبى‌

 ًوبیٌذ.

 نکات مهم:

‌.‌‌لاصم‌اػز‌دظٍّـی‌شِ‌سحلیلی‌ثب‌هَضَع‌عشحداؿشي‌حذاهل‌هذسى‌سحلیلی‌كَم‌لیؼبًغ‌ٍ‌هشسجظ‌ثَدى‌سؿ‌-1

 ،دٌّذ‌ل‌اسائِدَصاٍشسَاًٌذ‌د‌هی‌،ًِ‌ؿشایظ‌لاصم‌سا‌داؿشِ‌ثبؿٌذًلیِ‌اؿخبف‌داًـگبّی‌ٍ‌ؿیش‌داًـگبّی‌ٍ‌دظٍّـگشاى‌‌-2

‌.ثبؿذ‌هی‌ّب‌داًـگبُ‌صؿی‌ٍ‌اػضبی‌ّیبر‌ػلویػؼبر‌آهَؤّب‌ٍ‌ه‌ّبی‌دیـٌْبدی‌داًـگبُ‌اهب‌اٍلَیز‌ثب‌عشح

‌كبی‌دَصالٍشد‌-3 ‌ًوًَِ ‌هبلت ‌)دس ‌دیَػز ‌ل ‌ٍشدكبیل ‌عشین ‌اص ‌د‌ٍةدَصال ‌آدسع‌اًـگبُػبیز ‌ثِ ‌اسدثیلی  هحون

www.uma.ac.ir‌]كبیلكَسر‌‌ًیض‌هبثل‌دسیبكز‌اػز(‌ثِ‌]هشًض‌اسسجبط‌ػلوی‌ثب‌جبهؼِ‌ٍ‌ًبسآكشیٌی word ٍ‌دس‌‌سٌظین

‌ لَح‌كـشدُ یي ‌یي‌ًؼخِ‌چبح‌ؿذُ ‌ثِ‌ّوشاُ ‌هؼبًٍز‌دظٍّؾ‌ٍ ‌ٍاهغ‌دس ‌ًبسگشٍُ ‌دثیشخبًِ ‌هحون‌ثِ كٌبٍسی‌داًـگبُ

‌(30/8/96حذاًثش‌سب‌هَسخ‌سحَیل‌گشدد‌)‌اسدثیلی

حبر‌لاصم،‌سؼییي‌ّضیٌِ‌ٍ‌ّبی‌دیـٌْبدی،‌اًجبم‌اكلا‌ّبی‌سخللی‌دس‌سد‌یب‌هجَل‌عشح‌ًویشِّبی‌اجشایی‌ٍ‌‌دػشگبُ‌-4

 .ذ‌ثَدًٌبظش‌هخشبس‌خَاّ‌اًشخبة

‌.سوبع‌حبكل‌كشهبئیذ‌‌(31505326)دثیشخبًِ‌ًبسگشٍُ‌ثشای‌سكغ‌اثْبهبر‌احشوبلی‌ثب‌ؿوبسُ‌‌-‌5
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‌-‌‌730اػشبًذاسی‌1

 .ّب‌ثشسػی‌سأثیش‌كضبی‌هجبصی‌ثشػجي‌صًذگی‌خبًَادُ -1

 ایجبد‌ثبًي‌جبهغ‌اعلاػبسی‌اًشخبثبر‌اػشبى. -2

.ٍسی‌ٍ‌ساُ‌ّبی‌اسسوبی‌آى‌دس‌اػشبًذاسیثْشُ‌ -3

ثشسػی‌ػلل‌گشایؾ‌ثِ‌اًجبم‌سخللبر‌ػبخشوبًی‌ٍ‌ػبخز‌ٍ‌ػبصّبی‌ؿْشی‌خبسج‌اص‌دشٍاًِ‌ٍ‌ -4

 .ّب‌دس‌ایي‌صهیٌِ‌ّبی‌هبدُ‌كذ‌هبًَى‌ؿْشداسی‌هیضاى‌سأثیش‌گزاسی‌آسای‌كبدسُ‌اص‌ًویؼیَى

 .ثشسػی‌ػَاهل‌ػذم‌سَػؼِ‌كٌبیغ‌سجذیلی‌)هَاد‌ؿزایی(‌دس‌اػشبى -5

 ّبی‌هَاًغ‌سَلیذ‌ثشٍر‌ٍ‌سَػؼِ‌ًؼت‌ٍ‌ًبس‌دس‌اػشبى.‌ثشسػی‌هؤللِ -6

‌.دس‌سَػؼِ‌گشدؿگشی‌اػشبى(‌كشدی‌ٍ‌اجشوبػیی‌)‌سكشبسثشسػی‌هَاًغ‌ -7
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هجلؾ‌اػشجبس‌

‌هلی

‌
539.472.000‌

‌)هیلیَى‌سیبل(

‌‌31ّبی‌اػشبًی(‌‌ًبسًٌبى.)سـٌیل‌دشًٍذُ‌ػلاهز‌دس‌هبلت‌عشحاسصیبثی‌ػلاهز‌جؼن‌ٍ‌سٍاى‌‌‌-1

 .عشح‌اػشبًی

‌عشح‌هلی‌1گیشی‌اص‌خذهبر‌ًبدس‌ٍظیلِ.‌‌آػیت‌ؿٌبػی‌ٍ‌اسائِ‌ساٌّبس‌دس‌ثْشُ‌-2

‌ؿخلیشی‌-5سٍاًی‌‌-4ؿـلی‌ٍ‌هْبسسی‌‌-3خبًَادگی‌‌-2ػلاهشی‌‌-1ثشسػی‌ثش‌اػبع‌‌‌-3

‌هضبیی‌-7دیٌذاسی‌‌‌-‌6

‌5سب‌‌2ػبل،‌‌2سب‌‌1شٍُ‌اهبهشی‌ٍ‌ثب‌اثضاس‌اػشبًذاسد‌هؼشكی‌ؿذُ‌)صیش‌یي‌ػبل،‌گ‌5گیشی‌دس‌‌ًوًَِ

 ػبل‌ثِ‌ثبلا(‌10ػبل،‌‌10سب‌‌5ػبل،‌

‌عشح‌اػشبًی‌(‌31هبُ‌‌)‌4اػشبى‌دس‌هذر‌‌31اسصیبثی‌ًبهل‌صًذاًیبى‌دس‌

‌اسصؿیبثی‌ثشًبهِ‌-4 ‌هذد‌دبیؾ‌ٍ ‌سشثیشی، ‌كشٌّگی‌ٍ ‌سشثیشی‌اػن‌اص ،‌ًبسی‌ّبی‌جبسی‌اكلاحی‌ٍ

‌عشح‌هلی(‌10بى.‌)حذاهل‌ثٌذی‌صًذاًی‌آهَصی‌ٍ‌عجوِ‌ثْذاؿز،‌دسهبى،‌اؿشـبل‌ٍ‌حشكِ

‌.دظٍّؾ‌دس‌حَصُ‌اهٌیز‌دس‌اػشبى‌‌-5

‌عشح‌هلی(‌1)‌.ّب‌ٍ‌اسائِ‌الگَی‌ػوشاًی‌ثبصًگشی‌ػبخشبس‌كیضیٌی‌صًذاى‌‌-6

‌‌.جـشاكیبییّبی‌كضبیی‌ٍ‌‌ّب‌ثش‌حؼت‌الگَ‌اػشبًذاسد‌ػبصی‌اهٌبًبر‌ٍ‌سجْیضار‌صًذاى‌‌-7

‌عشح‌هلی(‌1)

‌.ثبصًگشی‌ػبخشبس‌ٍ‌سـٌیلار‌ػبصهبى‌ٍ‌سحلیل‌ٍضؼیز‌هَجَد‌‌-8

‌ّبی‌هلی‌ٍ‌اػشبًی(‌)عشح.ّبی‌جذیذ‌ّب‌ٍ‌سٍؽ‌اجشای‌آصهبیـی‌ثشًبهِ‌‌-9

‌ّبی‌هلی(‌)عشح‌.ّب‌ًیبصػٌجی‌ثشای‌عشاحی‌ٍ‌ثبصًگشی‌دس‌ثشًبهِ‌-10
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سؼبٍى،‌ًبس‌

ٍ‌سكبُ‌

‌اجشوبػی

171‌-‌

‌ّبی‌ثشٍى‌سكز‌آى.‌ّبی‌سؼبًٍی‌اػشبى‌ٍ‌ساٌّبس‌یبثی‌ػلل‌سَهق‌یب‌سًَد‌دس‌ٍاحذ‌ثشسػی‌ٍ‌سیـِ‌‌-1

ّبی‌‌ّبی‌داًؾ‌ثٌیبى‌ثب‌سٍیٌشد‌ؿشًز‌داس‌اػشبى‌ثشای‌سـٌیل‌ؿشًز‌ّبی‌هضیز‌ثشسػی‌ثخؾ‌-2

‌سؼبًٍی.

‌ّبی‌هـبؿل‌خبًگی‌دس‌اػشبى‌اسدثیل.‌ثشسػی‌اهٌبى‌سـٌیل‌ٍ‌سَػؼِ‌خَؿِ‌-3

4‌
اٍهبف‌ٍ‌

‌اهَس‌خیشیِ
‌ػٌذ‌ساّجشدی‌هَهَكبر‌اػشبى.‌-‌39

‌عشح‌اعلغ‌ثلایبی‌جَی‌ٍ‌اهلیوی‌اػشبى‌اسدثیل.‌-‌‌47َّاؿٌبػی‌5

‌.اسائِ‌دشٍدَصال‌ٍ‌هجشی‌آهبی‌دًشش‌اكـش‌ثبهشی(‌–‌96ث95‌‌ِّشلذاسی‌)اًشوبل‌اٍلَیز‌‌-‌‌31اػشبًذاسد‌6

7‌

ًَػبصی،‌

سَػؼِ‌ٍ‌

سجْیض‌

‌هذاسع

40‌39.9‌

‌ّبی‌دبیذاسی‌صیؼز‌هحیغی‌دس‌دبیذاسی‌هذاسع.‌ؿبخقسأثیش‌‌‌‌-1

‌ثشسػی‌سأثیشار‌عشاحی‌دس‌اكضایؾ‌ػولٌشد‌ٍ‌ؿبداثی‌دس‌هذاسع.‌‌-2

‌آهَصاى.‌سأثیش‌ًَس‌عجیؼی‌دس‌ثْجَد‌ػولٌشد‌داًؾ‌‌-3

8‌

‌كٌؼز،

ٍ‌‌هؼذى

‌سجبسر

133‌330‌

‌ثبصدّی‌ػشهبیِ‌ساٌّبس‌‌-1 ‌اكضایؾ‌اهٌیز‌ٍ ‌ثخؾ‌‌ّبی‌ًبّؾ‌سیؼي‌ٍ كٌؼز‌اػشبى‌گزاسی‌دس

‌اسدثیل.

‌ثیي‌‌‌-2 ‌دس ‌سوبضب( ٍ‌ ‌سجبسر‌هجبصی)ػشضِ ‌هٌظش ‌اص ‌اػشبى ‌ٍضؼیز‌سٍیٌشدی ‌سغجیوی هوبیؼِ

‌ّبی‌اكضایؾ‌ػْن‌اػشبى‌دس‌ایي‌سجبسر.‌ّبی‌ًـَس‌ٍ‌جْبى‌ٍ‌سذٍیي‌ساٌّبس‌اػشبى

‌-‌‌231ثْضیؼشی‌9

‌اػشبى‌اسدثیل.ثشسػی‌ساُ‌ّبی‌سَاًوٌذ‌ػبصی‌هؼلَلیي‌ثشحؼت‌ًَع‌ٍ‌ؿذر‌هؼلَلیز‌دس‌‌‌-1

ثشسػی‌ًوؾ‌دبیگبُ‌ّبی‌ػلاهز‌اجشوبػی‌دس‌سَاًوٌذ‌ػبصی‌احؼبع‌هؼئَلیز‌اكشاد‌ػبًي‌دس‌‌-2

‌هحلِ‌ٍ‌هَاًغ‌هـبسًز‌دس‌ثشًبهِ‌ّبی‌اسسوبء‌ػلاهز‌اجشوبػی‌ٍ‌دیـگیشی‌اص‌آػیت‌ّبی‌اجشوبػی.

ی‌خَد‌یبس‌دس‌هوبیؼِ‌هْبسر‌ّبی‌ًبسآكشیٌی‌ٍ‌سكبُ‌اجشوبػی‌دس‌صًبى‌ػضَ‌ٍ‌ؿیش‌ػضَ‌گشٍُ‌ّب‌-3

‌ػغح‌سٍػشبّبی‌اػشبى‌اسدثیل.‌‌

10‌
دضؿٌی‌

‌هبًًَی
52‌80‌

 هٌذی‌ؿـلی‌ٍ‌كشػَدگی‌ًبسی‌دس‌ًبسًٌبى‌دضؿٌی‌هبًًَی.‌‌ػلاهز‌ػوَهی،‌سضبیز -1

 .‌ثشسػی‌سشًیت‌ًیشٍی‌اًؼبًی‌اص‌ًظش‌سخلق‌ٍ‌هْبسر‌هشٌبظش‌ثب‌ًیبصّبی‌ػبصهبًی -2

 سؼییي‌اسصؽ‌ػَاسم‌سٍاًی‌دغ‌اص‌سشٍهب. -3



 هشسجظ‌ثب‌حَادص‌ساًٌذگی‌دس‌دضؿٌی‌هبًًَی.هَضَػبر‌ -4

 ّبی‌دبسَلَطیي‌دس‌اجؼبد.‌ثشسػی‌ػلاهز‌جبهؼِ‌اص‌عشین‌ثشسػی‌یبخشِ -5

‌سٍؽ -6 ‌هوبیؼِ ‌ثب ‌هشسجظ ‌سٍؽ‌هَضَػبر ‌ثب ‌هَجَد ‌ٍ‌‌ّبی ‌آصهبیـگبّی ‌ًَیي ٍ‌ ‌جذیذ ‌‌‌‌ّبی

‌ػن‌ؿٌبػی.

‌ّبی‌هخشلق‌ػبلوًَلا.‌ػشٍسیخثشسػی‌هیضاى‌آلَدگی‌خَساى‌دام‌ٍ‌گَؿز‌هشؽ‌ث‌84‌84‌‌ِداهذضؿٌی‌11

‌.SWOTسحلیل‌اػششاسظیي‌سَػؼِ‌ًبسآكشیٌی‌كٌبیغ‌ؿیلاسی‌اػشبى‌اسدثیل‌ثب‌سٍیٌشد‌-‌‌25ؿیلار‌12

13‌

هٌبثغ‌

عجیؼی‌ٍ‌

‌آثخیضداسی

‌.هبط‌ّبی‌سٌثیش‌ٍ‌سیض‌اصدیبدی‌گیبُ‌هشُ‌ثشسػی‌اًَاع‌سٍؽ‌-‌105

14‌

‌حلبظز

هحیظ‌‌

‌صیؼز

46‌-‌
‌ؿٌبػبیی‌هٌبثغ‌ ‌سحلیل‌ػَاهل‌ثشسػی‌ٍ ٍ‌ ‌ثشسػی‌ًیلی‌آة‌دسیبچِ ‌ؿَساثیل‌ٍ ‌دسیبچِ آلایٌذُ

‌آلایٌذُ‌ٍ‌اسائِ‌ساٌّبسّب.

15‌

اهَس‌

‌اهشلبدی‌

‌ٍ‌داسایی

31‌-‌
ّبی‌اجشایی‌جْز‌ثْجَد‌‌گزاسی‌خبسجی‌دس‌اػشبى‌اسدثیل‌ٍ‌اسائِ‌ساٌّبس‌ثشسػی‌هَاًغ‌جزة‌ػشهبیِ

‌آى.

16‌

كشٌّگ‌ٍ‌

اسؿبد‌

‌اػلاهی

140‌-‌

‌.كشٌّگی‌اػشبى‌اسدثیلسذٍیي‌اعلغ‌‌‌-1

‌.سذٍیي‌سزًشُ‌الـؼشای‌اػشبى‌اسدثیل‌‌-2
‌

17‌
اًشوبل‌

‌خَى
71‌-‌

‌اجشای‌هذاخلار‌هٌجش‌ثِ‌هذیشیز‌هلشف‌خَى‌دس‌هشاًض‌دسهبًی.‌-1

‌ّبی‌هبثل‌اًشوبل‌اص‌عشین‌خَى.‌ثشسػی‌ٍضؼیز‌هَجَد‌ػلًَز‌-2

18‌
ساُ‌ٍ‌

‌ؿْشػبصی
‌جَیی‌اًشطی‌دس‌ػبخشوبى.‌كشكِّبی‌گبصداس‌ثشٌی‌دس‌‌سأثیش‌ثلَى‌-‌103

19 
ٍسصؽ‌ٍ‌

‌جَاًبى
295‌-‌

‌ثشسػی‌هَاًغ‌ٍ‌هـٌلار‌ٍسصؽ‌هْشهبًی‌اػشبى‌اسدثیل‌ٍ‌اسائِ‌ساٌّبس‌هٌبػت.‌-1

ّبی‌ّش‌‌ثشسػی‌ساٌّبسّبی‌سَػؼِ‌ٍسصؽ‌ّوگبًی‌دس‌اػشبى‌اسدثیل‌ثش‌اػبع‌ظشكیز‌-2

‌هٌغوِ.

‌-‌‌92ثبصسػی‌20

ّبی‌‌ًبهِ‌سخللبر‌ٍ‌ًحَُ‌سػیذگی‌دس‌هَاًیي‌ٍ‌آییيثشسػی‌سغجیوی‌ػٌبٍیي‌هجشهبًِ‌ٍ‌‌-1

‌ػبصهبى‌ثبصسػی‌ًل‌ًـَس،‌هَاًیي‌جضایی‌)ؿٌلی‌ٍ‌هبَّی(‌ٍ‌ػبیش‌هَاًیي‌هشسجظ.

آكشیي‌ثش‌هیضاى‌اؿشـبل‌‌گزاسی‌دٍلز‌دس‌اجشای‌دشٍطُ‌دبیبة‌ػذ‌خذا‌ثشسػی‌سأثیش‌ػشهبیِ‌-2

‌ٍ‌ػغح‌دسآهذ‌هشدم‌هٌغوِ‌ٍ‌اػشبى‌اسدثیل.

لبػذ‌اهشلبدی‌دس‌ًشیجِ‌ػذم‌اجشای‌هوشسار‌هلی‌ػبخشوبى‌دس‌ػبخز‌ثشسػی‌ٍجَد‌ه‌-3

‌ّبی‌اػشبى‌ٍ‌ػذم‌ًظبسر‌دهین‌هٌْذػیي‌ًبظش.‌‌ٍ‌ػبص

‌

 ّبی‌دظٍّـی‌خَد‌سا‌ثِ‌‌ثبؿذ‌ًِ‌سب‌هَػذ‌كشاخَاى،‌اٍلَیز‌ّبی‌اجشایی‌هی‌ّبی‌دػشگبُ‌جذٍل‌كَم‌ؿبهل‌اٍلَیز

ّبی‌سخللی‌هَسد‌سلَیت‌هشاس‌گشكشِ‌‌اسػبل‌ٍ‌دس‌ًویشِ‌آهَصؽ،‌دظٍّؾ،‌كٌبٍسی‌ٍ‌ًَآٍسیدثیشخبًِ‌ًبسگشٍُ‌

 ‌اػز.

 


