
 

 لی )علیه السلام( اخلاق كارگزاران از نگاه امام ع

و»اخلاق»هايواژهدربارهمختصري،توضيحاخلاقكارگزاران)ع(دربارهاميرمؤمنانديدگاهبيانازپيش

.استلازم»كارگزاران»

اخلاق

واستواردردرونثابتهايخصلتبههرچندخوي.هااستهاوخصلتخويمعنايوبهخُلْق،جمعاخلاقدرلؽت

برخوردجامقصودازاخلاق،رفتاروآدابگيرد؛امّادراينميهاشكلآنهابراساسرفتارانسانشودكهميهاگفتهانسان

هاوصفاتازخويودوريخوبنيكهايخصلتبهشدنآراستههايازروشاخلاقهمعلم؛زيرااستاجتماعي

كند.ميبحثازرفتارآدميوهمگويدميسخنناشايست

گويد:مي.ژكساستآدميرفتاربايستهبهتوجهاخلاقتمامعلمهرچندامروزدرتعريؾ

بايدباشد.كهگونهبداندررفتارآدميازتحقيقاستاخلاق،عبارتعلم

نويسد:مياستادمطهري

.بايدزيستنهچگو،ياعلمزيستنازعلماستاخلاقعبارتعلم

افزايد:ميوي

دربرشودوگفتارراهمميمربوطانساناعمالبهكهرفتاركردنچگونه،شعبهدارد:يكدوشعبهزيستنچگونه

باشد.كيفيتيهچوبهچگونهشودكهميمربوطانسانهاوملكاتخويبهكهبودنبايدباشد.دو،چگونهچگونهگيردكهمي

اين.طبقاستكرده،اشارهرفتارپسنديدهبههاوتوجهخويبه:آگاهيدوجهتايناخلاقبهعلمملاصدرانيزدرتعريؾ

بررادررفتارافرادوآدابطوركليوناپسندوبهپسنديدههايوخويبودهجاعام،مقصودازاخلاقدراينتعاريؾ

كارومسؤوليتيبهباتوجهاستولازمباشدناپسندپيراستههايوازخويآراستهاخلاقپسنديدهكارگزاربايدبهگيرد.مي

،نشودوقدرتكنندگانمراجعهناراحتيعملكرداوباعثكهدهدچنانآميزازخودنشاناحترامدارد،رفتاروبرخورديكه

نسازد.رورومنحرؾاورامؽ

،ياازآن،سفارشآن)ع(بهاميرمؤمناندركلاموناپسندكهپسنديدههاورفتارهايازخويهردودستهبهمختصردراين

.پردازيمميشدهنهي
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كارگزاران

عامللؽوي.درمعناياستعمّالح،مفرداصطلاوعاملحكومتيدرفرهنگرايج،اصطلاحي،ياعمّالكارگزاران

دريافتمسؤولروبهباشدوازهمينآنگيردومتوليعهدهوكاراوبه،ملكرادرمالامورشخصكهاند:كسيگفته

گويند.،عاملزكات

كارگزارشود.ميبرگزيدهامورويوديگراموالبرايشخصيازطرؾكهمباشرومسؤوليكارگزاريعني،بنابراين

حاكمگيرد.كارگزارنمايندهميعهدهرابهكندوامورماليميرابازخواستگمارد،كشاورزانكارميافرادرابه

يدامينروباشود؛ازايندارميعهدهونظامي،سياسيدراموراجتماعيويراازطرؾهاييمسؤوليتكهاستاسلامي

باشد.ويومورداطميناناسلاميحاكم

شودوميبرگزيدهآنانيانمايندگانحكومتمسؤولانازسويكهدانستكارمنددولتمترادؾتوانكارگزارراميواژه

گيرد.كند،دربرميمينتعييحاكمراكهونيزديگرافراديومالياتزكات،گردآوران،فرمانداراناستانداران



حكومتكارگزاران

كهباشد.زمانيداشتهبايدباكاراوتناسبكهاستهمراههاييوويژگيباشرايطاسلاميحاكمكارگزارازسويگزينش

،برجستهدوصفتگيردعهدهكشورمصررابه،امورداراييقحطيهايكندتادرسال)ع(پيشنهادمييوسؾحضرت

كند:ميخودبيانكارهارابرايبهوآگاهياموالنگهداريتوانايييعني

نّيِالرْ ِخَزآئِنعَل'ياجْعَلْنيقال ِِ .ٌعَليمٌحَفيظا

هاآگاهيآنكارگيريدربهوهمكنمميهاراحفظآنهمساززيرامنكشورمسلطهاي:مرابردارايي(گفتاو)يوسؾ

.رادارملازم

كند:ميتكيهويداريوامانتبرد،برتواناييكارنزدپدرمي)ع(رابرايموسي،حضرتدخترشعيبكهگاهوآن

نُاسْتَْجِْرْهِاأبََت...ي ِِ .ُالمين الْقَويَاسْتَْجَْرْتِخَيْرَمَن ا

دارباشدواوچنينتواناوامانتكهاستكسياجيركنيتوانيميكهكسي،زيرابهترينرااجيرخودكنپدر،او...اي

.است

.استشدهدارند،بيانبردوشكهايباوظيفه،متناسبكارگزاران،شرايطفوقدرآيات

 : است  تقسیم  قابل  دو دسته  كارگزار به  گزینش  براي  كلي  شرایط 

  بایسته  شرایط. ۱

 شایسته  شرایط. ۲



،ارتشيبرايبرگزيد.شجاعتسمتيرابرايشخصيتواننميآنبدونكهاستهايي،ويژگيولازمبايستهشرايط

)ع(درعليامامكهاستلرونقازاين؛استبايسته،ازشرايطقاضيبرايعصبانيتوعدم،عدلحاكمبرايعدالت

؟بهكرديكرد.ابوالاسودپرسيد:چرامراعزلبوداوراعزلبرگزيدهقضاوترابراي،ابوالاسوددئليكهروزيهمان



،سخنمحاكمههنگامكهخبررسيدهمن[فرمود:بهامنخورده.]فريباستنشدهخيانتمنوبهامنكردهخداسوگندخيانت

.دعوابلندتراستتوازدوطرؾگفتن



شود.ميبردهبهرهازآنموفقمديريتاِعمالبرايكهوبرتراستاصلحانتخاببرايكمال،شرايطشايستهشرايط

حكومتيراكارگزارانآؼازينروهچهارگكهكردهتقسيمگروههفترابهاشتر،مردممالك)ع(درعهدنامهعليحضرت

وبايستهشايستهشرايطگاهشهرها؛آنكارگزاران.۴دادگستر؛قاضيان.۳؛دبيران.۲؛ارتشيان.۱دهند:ميتشكيل

كردهندارائهوضعيفانپرداز،بازرگانانخراجمردمديگرراكهطبقهبرخوردباسهوشيوهرابيانچهارگروهاينگزينش

.است

)ع(برايعلياميرمؤمنانازسويشدهنهياخلاقيموردتْكيدورذايلاخلاقيهايتاارزشكوشيمنوشتارميدراين

.كنيمراتقديمحكومتيكارگزاران



 كرد.  سیمتق  اخلاقي و آفات  فضایل  دو دسته  به  توان را مي  كارگزاران  اخلاقي  هاي ویژگي

 

 )هعزوفات اداری(  كارگشاراى اخلاقي فضايلالف( 

،افزوناسلامي.كارگزاردرنظاماستازانحرافاتبسياري،مانععقيدتيهايبنيانوتقويتامورمعنويبهگرايش

)ع(عليامامسخنانبهدهد.باتوجهحركتسَمْتاينرانيزبهدارد،بايدديگرانميهاراپاسخود،ارزشكهبراين

.۳؛كارگزاراناخلاقفردي.۲؛كارگزاراناخلاقيهايبنيان.۱:گيريمميمحورپيرادرسهاخلاقيهايارزشبيان

.كارگزاراناجتماعيسلوك

مؤمنانازدلكهاستچيزي،آخرينورياستمقامودوستيازمواردفسادآوراستدربسياريقدرتجاكهازآن

سرچشمهكارگزاراناندوزيومالخواهيازمقاموسياسياقتصاديازفسادهايفراوانيرود،بخشميبيرونراستين

گيرد.مي

فرمايد:)ع(ميعليحضرت

.هااستمحنتاساسرياست،ودوستيفتنه،باعثمالدوستي

سازد.ميرافراهموگناه،جنايتفساد،ستمشود،زمينهدنياتعبيرميدوستيهابهآنازهاكهدوستياين

فرمايد:ميحضرت

.استهرلؽزشيدنيا،اساسدوستي

اامّابنداشتهاندوزيومالورياستمقامبهنظريگونه،هيچكارسياسيدرآؼازورودبهكهبساافراديچه

شوند.فسادميقدرتهاي،دچارآفتگستردهواختياراتاقتصاديورفاهجديداجتماعيازامكاناتبرخورداري

.استقدرتآفاتازاينو...بخشي،ستممردمحقوق،تضييقخواري،رانت،رشوهاداري

ازپيامبراند.ودرحديثيكردهحملهچوپانبيگلهبهكهاندشدهتشبيهدوگرگيبهومالمقام،حبدراحاديث



:استشدهدانسته،نفاقدوستيومقامدوستي)ص(پيامدمالاكرم



شود.ميگياهرويشباعثآبكهگونهروياند؛آنمينفاقدرقلبومالمقامدوستي



تْثيرمخربدررفتارانساناندازههمانكندوبهرانابودميانسانايمان،ومقاممال،دوستيسخناينبراساس

كارگزاراناخلاقيهايآفتبهكتابپاياني،بخشقدرتهايازآفتكارگزاراندوريروبرايدارد؛ازاين

.استيافتهاختصاص



 كارگزاران  اخلاقي  هاي بنیان. ۱



تْثيركارگزارانشخصيتيدرتكاملكهاستواخلاقياعتقاديهايازارزش،دودستهاخلاقيهايمقصودازبنيان

درسخنانوداشتهنقشورفتارآنانملدرعكهاستودينيمعنويهايازگرايش،بخشينخستدارد.دسته

نند:؛مااستشده،اشارهآن)ع(نيزبهاميرمؤمنان

.عباداتبهتوجه.۴؛وسنتكتاببهعمل.۳ازخدا؛وترسخشيت.۲؛گراييآخرت.۱



،قراردهدتاازخودكامگيوسنتراكتابكندومحوركارخويشخودتقويترادردرونكارگزاربايدمعنويات

دوربماند.استبدادوستم



عبارتندرود؛كهشمارمياخلاقورفتاركارگزاربهواساسپايهكهاستوصفاتيهاازويژگي،بخشيدومدسته

از:

ورهبر.ازاماماطاعت.۶؛گراييعدل.۵؛گراييحق.۴؛وآگاهي،بصيرتسياست.۳؛داريامانت.۲تقوا؛.۱



ـ تقوا ۱

باشد؛ازاينميدارد،وخلاؾمحذورشرعيكهاستخودازعمليدنكرحفظمعنايوبهشدهگرفته»وقايه»تقوااز

خيرونيكيبهوهمهابازداشتهرااززشتيانسانهمكهاستخصوصيتي؛بلكهنيستپرهيزازكارزشتروتقوافقط

كند.ميدعوت

:خوانيماشترميمالك.درآؼازعهدنامهاستخود،تقواكارگزاران)ع(بهاميرمؤمنانسفارشنخستين

كههايشوسنتازواجباتخودفرمودهدركتابچهآناووپيرويطاعتوگزينشالاهيتقوايدهدبهمياورافرمان

د.نشو،بدبختآنكردنرانپويدوجزباانكاروتباهبختينيك،راهآنجزباپيرويكسي

اوبهحضرتسفارشبرگزيد،نخستينبصرهاستانداريبهجملرابعدازجنگعباس)ع(عبداللهبنعليامامكهگاهآن

تقوابود:



.هيالبرتوبادتقوايپسرعباساي

مدتيكهايكردودرنامهتوصيهيالاهتقوايمصر،اورابهحكومتبكربهابيمحمدبنانتصابدرفرمانحضرتآن

نمود.تقواسفارشرعايتمصررامجدداًبه،اوومردمبعدنوشت



،تقوااساس.بنابرايناستبرشمردهطورمشروحرابهپارسايانويژگيكهآمده»متقين»نامبهايخطبهالبلاؼهدرنهج

رود.شمارميبهاسلاميكارگزارانهايشهاوتلافعاليتكاروزيربناي



 داري امانتـ  ۲

دارد،بكوشدوازبرعهدهكهوظايفيدادن.كارمندبايددرانجاماستداريكارگزار،امانتضروريهايازويژگي

جهتخودباشد.ازاينامامگويايدپاسخوباستمسلماناندارخليفهبپرهيزد.كارگزار،امانتتوجهيوبيكوتاهيهرگونه

.استتعبيرشدهامانتبه)ع(حكومتعليامامدرسخنان

آنانوظاهرآراستهصرؾگمانيخوشبراساسنبايدانتخابورزدكهتْكيدمينكتهبراينكاتباندرگزينشحضرت

راازدوفرمايندآنانرومينيستند.ازاينازمواردخيرخواهگيرند،دربسياريظاهررادرنظرميكهباشد؛زيراكساني

:شناختتوانميراه

اند.شدهشناختهآنبهنزدمردمكهداريوامانتنيكوكاري

فرمايد:ميآذربايجان،حاكمقيسبناشعثبهخطابايدرنامه

.تواستدرگردنامانتي؛بلكهستنيطعمهكارتوبرايت

گويد:بود،ميمتهمبصرهاموالاختلاسبهكهعباسابنبهايدرنامه

.برديراازبين،امانتكردهمخالفتخويشباامامكارتتوبااين

نويسد:ميويديگربهايدرنامه

.نبوده،نزدمنامانتادايترازتوبه....ومطمئندمكرخودشريكتورادرامانتمن

ودربرابراوپاسخگوبودهمسلمانانپيشوايداررهبروكارگزار،امانتشودكهمياستفادهحضرتكلامبخشازاين

،ازكند،ودرمقابلمينهيامانتدراداياوراازسستيزكاتآوريجمعازمْمورانيكيبهاي.درنامهاست

،شخصياستامانت،حكومتجاكهنمايد.وازآنميتجليلامانتوادايحكومتحُسنسبب،بهدربحرينكارگزارش

داند.نميمردمواموال،ناموس،احكامبرخونوامينراشايستهمانندمعاويه



 گرایي  حق ـ ۳

گويد:داندوميميحق،برپاييحكومتخودراازپذيرش،هدؾعباسباابنوگويي)ع(درگفتعليامام

.كنمرادفعياباطليپادارمرابهحقيكه؛مگراينتراستاهميتبيمناي،برارزشبيكفشازاينحكومت

نويسد:ميسعد،استاندارآذربايجانبنقيسبه.حضرتاستنيزمانندديگرحقوقاقتصاديدرمسائلحقمراعات

بگير.حقرابهخراجت



اشتر،وقتيمالكدارد.درعهدنامهمداين،حاكمحذيفهرابهسفارشترنگيروهمينوكمتر،بيششدهتعيينچهازآنيعني

راحقهموارهبرگزيندكههمكاريرابهدهدكسيكند،دستورميمينهيفاسدپيشينحاكمانباهمكاراناوراازهمكاري

اويادآورشود.بهآنباوجودتلخي



به»مُرحق»وتلخي،يعني»مُر.»استكاررفتهبه»مُر»لفظدرموردحقشوددرروايتميملاحظهركههمانطو

بهرود؛زيراعملكارميبهقانوننصمعنايمُربه؛امّابراثركاربردبسياراكنوناستوحققانونتلخيمعناي

اورابهمردمخداوحقوقحقباشدكهداشتهبايدهمكاراني.حاكماستكنندهروناراحتناگوابسياريبرايقانوننص

دربسياريمردمحقوق.البتهاستثابتالاهيوحقمردمنشود؛زيراحقوقناراحتيادآوريواونيزازاينيادآورشده

؛هرچندنيستاسقاط،قابلدرمحكمهازاثباتخداوندپسحق؛ولياستخششوباسقاطهاقابلخودآنمواردازجانب

.استگذشتخداوندقابلكند،ازطرؾتوبهنشودوشخصثابتنيزاگردرمحكمهالاهيحقوق



 گرایي  عدل ـ  ۴

ازستموجلوگيريشرعوقانونحقبهباعملعدل.شناختاستحكومتيكارگزارانمهمازوظايؾعدالتاجراي

امرمهماينخودرابهكارگزاران)ع(هميشهعليشود.امامميسرميديگرانحقوقبهيكديگروكيفرمتجاوزانافرادبه

[چيزيشهره]به»و»استهاعدلسياستبهترين»،خواند.ازنظرحضرتفراميوانصاؾعدلرابه،وآنانسفارش

».شودميحفظرعيتوتواناييقوام»،وباعدالت»استاحكامحياتعدل»و»شودآبادنميمانندعدل



:كنيممينقلگستريوعدالتگراييعدلرادرضرورتحضرتهايازسفارشهايينمونهاينك

:خوانيماشترميمالكدرعهدنامه.۱

،ديدهترازهمهبيشچه...آنتراستگستردهدرآنتروعدلنزديكحقبهباشدكهكارهانزدتوآنترينبايدمحبوب

.استمردممياندوستيدرشهرهاوپيدايشعدالتكند،برقراريميراروشنحكومتكارگزاران

تقوا،برقراريبهازدعوت،پسبصرهاستانداريبهويگماردن،هنگامعباسابن)ع(بهعليامامسفارشدومين.۲

:استمردمميانعدالت

ايباچهرهوبايدبامردمشديدادههاحكومتبرآنكهكسانيِدرحقوعدالتالاهي!برتوبادتقوايفرزندعباساي

.برخوردكنيباآنانوبابردباريدهيخودجايرمجلسرادوآنانروشويبازروبه

تاباؼيرخواستميازآنانكرد،بلكهميدعوتمسلمانبامردمعدلخودرابهتنهاكارگزاران)ع(نهاميرمؤمنان.۳

:خوانيممياستبكرنوشتهابيمحمدبنبهكهايباشند.درعهدنامهداشتهعادلانهنيزرفتاريمسلمان

كاربرستمگيريوسختديدهباستموانصاؾذمهبااهلكاروعدلباتبهوخشونتبامسلماننرميدادبهواورافرمان

.ازمردموگذشت

را)ع(قاضياناميرمؤمنانكهنآوجالباستبامردمداشتناشتر،انصاؾمالكبهحضرتمهمهايازديگرسفارش.۴

عملعدلمقتضايرادرنظربگيردوبهبايدحقهميشهستايد؛زيراقاضيومداراميراباانصاؾ،وكارگزارانباعدل



نايمعوبه»نصؾ»ازومدارابرخوردنمايد.انصاؾباانصاؾاستدهد؛اماكارگزارلازموحكمورفتاركرده

نيزازحقوقيداردومردمحقوقيدربرابرمردمحاكمكهشدهتوجهنكتهاينتعبير،بهودرايناستعدالترعايت

رادرنظرگيردوخودرابرتروانصاؾ،جانبمردمحقبايددرادايووياستمتقابلبرخوردارند؛زيراحق

دهد.نشانها،ازخودگذشتآنوحقوقودربرابرمردمبامدارابرخوردكردهاستلازموگاهينداندترازآنانشايسته



 و رهبري  از امام  اطاعت ـ  ۵

وامامبايدازدستورهايامانتايندرستادايبرايكهاستدارحاكمندوطبيعي،امانتكارگزارانكهترگفتيمپيش

دركههاييودستورالعملازقوانينكندوبسياريميرااعلاماسلامينظامكليهايكنند؛زيرااوسياستيرويرهبرپ

اخلاقيازرفتارهايوبسياريـاعلامواسطهوبيـباواسطهوي،ازطريقاستاجتماعيوضعيتبهسازيجهت

،امام)ع(داشتعليمخالؾ،رأييعباسابنكهگردد.هنگاميميشود،اعمالميتعيينحاكمازسويكهسياستيبراساس

فرمود:ويبه



من،بايدازدستورهايكردمنظرتوعمل؛امّااگربرخلاؾدارينظرخودرااعلاممشورتهنگامكهتواستوظيفهاين

.كنيپيروي



 گشاراىكار  رفتار فزدی. ۲



كرد.مقصودازبياناخلاقفرديعنوانتحتتوانباشد،ميآراستهآنكارگزاربايدبهراكهاخلاقيازفضايلبخشي

،فضايلاينكهمعنااستاينبهندارند؛بلكهبامردمارتباطيگونههاهيچويژگياينكهنيستكارگزارايناخلاقفردي

وجودداردنگرانينباشد،اينآراستهاخلاقيهايشايستگياينخدمتگزاربهكارگزارباشد؛زيرااگرشخصومنشخوي

جاي،بهشدهازقدرتوسوِاستفاده،استبداد،ستمفساداداري،كارگزاردچارمشكلقدرتگرفتندردستهنگامكه

وگرفتارراناراحتومردمكردهعادتوزورگوييستمبهوي،نفسگرددودردرازمدت،گرفتارگناهمردمبهخدمت

سازد.

:كنيممي)ع(اشارهمولاعليكارگزاردركلامپسنديدههايازخصلتهايينمونهبهتوضيحبااين

 فروتني ـ  ۱

وارزش،اهميتحكومتِمسؤولاناند؛امافروتنيشدهسفارشآنافرادبهتمامواستاسلاماخلاقيهايازارزشفروتني

دربرابرمردمقدرتصاحبانتواضع؛ولينيستپسنديدهوثروتقدرتافراددربرابرصاحباندارد.تواضعتريبيش

نزدخداوندشدهكارگزارانومنزلترفعت،موجبشدهنفراواسفارشآنبهكهتواضعگونه.ايناستبسيارباارزش

.استومردمآنانبينومحبوبيت،ايجادالفتآنوفايدهونتيجه

ترازپاييندربرابراشخاصافرادبلندمرتبهتواضعبعضيبهكه»جناحخف »ازتركيب)ع(گاهيعليامامدرسخنان

خودرا،كارگزارانالبلاؼهنهج۲۲و۴۶درنامه.حضرتاستآمدهتواضعواژهودرموارديشدهاستفاده،خوداست



دربارهنكتهاينبررعايتدرمواردگوناگونخويشكندودرسخنانميسفارشورعيتدربرابرمردمجناحخف به

ورزد:تْكيدميمستضعؾطبقه

وبلندگرداندودربرابرناتوانانرفيعتاخدايتكنخداتواضعمداروبرايافروخته(ضعيفان)خودرابرآنانروي

.هانيازمنديكاربداندراينهابنماكهآنوبهباشفروتن

كندميتوصيهرابرگزيند.همچنينتواضعوخشيتازاهلافراديكارمردمبرايكندكهميسفارشمالكبهودرادامه

ونظاميكندونيروهايخدافروتنيبرايعاممجلسكنندودراينخودرابياننيازهايدهدتامردمخودنيزبارعامكه

وگوپردازند.گفتبهباويترسبدونراازخوددورسازدتامردمانتظامي

بنشينعموميدارودرمجلسيفارغكارآنانتونيازدارند.خودرابرايبهكهكنكسانيخودراخاصازاوقاتبخشي

.باش،فروتنتوراآفريدهكهدربرابرخداييمجلسودرآن

،كسي؛زيراازديدحضرتنيسترواجامعهوقدرتمندان؛امادربرابرثروتمندانزيبااستدربرابرمردمحاكمفروتني

دهد.ميخودراازدستدينسومكند،يكتواضعثروتشبرايدربرابرثروتمنديكه



 پارسایي  ـ ۲

كاروجلوگيريفضايسازي،ودرسالماستكارگزارانازجملههمهبرايارزشمنداخلاقي(ازفضايلَ)وَرَعپارسايي

اندكهدانستهحرامازكارهايخودنگهداريرادرلؽتوَرَعهاتْثيربسياردارد.اصلآنواسراؾ،تبعي ادماليازفس

وحرامرهاساختنمعنايبهوَرَع.استكاررفتهبهشبههدارايِومباححلالازكارهايدرخوددارياستعارهبعدبه

پرهيززهدومطلقرابه)ع(وَرَععليروامامازايندارد؛تركواولويتحرمتشبههكهاستارهاييدربرابركتوقؾ

فرمايد:زهدمي،دربارهتفسيركرده

.هااستبا[حرام]مواجهههنگامپارسايي

اشتر،پارساييمالكدرعهدنامه.استدانستهيپارسايوبرترينشمردهورعراازمصاديقبرخوردباشبهههنگامتوقؾ

وناكشبههكارهايتوجيهدارد،امكانوقاضيحاكمكه؛زيرابااختياراتياستذكرشدهوقاضيانكارگزارانازشرايط

همكاريرابهكند،ويمينهيشينفاسدپيوحاكمانباكارگزارانراازهمكاريمالكووقتياستفراوانمشكوكاموال

خواند.باافرادپارساوراستگوفرامي

ورزدكندوتْكيدميميسرزنشناكشبههاشرافيميهمانيدريكشركتسببرابه،ويحنيؾبنعثمانخودبهدرنامه

باشيد،باتوانيدمانندعلينميجاكهكنيدوازآنتوجهويسادهزندگيوبهخودپيروياموربايدازامامدراينهمگانكه

وؼارتقيسبنضحاكيورشبهيارانشكه)ع(زمانيعليبشتابيد.امامعليياريبهخواهيوعدالت،عفت،تلاشورع

داند.هاميآنوَرَعوعدمپرواييازبي،برخاستهاستگناهجهادكهرادرتركآنانمانند،ؼلفتاعتناميبيمردم



صدر  و شرح  حلم ـ  ۳

اند:گفتهآنناميد.درتعريؾحلمتوانراميديگرانورفتارنامناسبناآگاهانهدربرابرسخنانبردباري

چهآندريافتنياوردوهنگامحركتبهآسانيرابه،آنؼضبباشدكهداشتهآرامشايگونهبهنفسكهاستآنحلم



نشود.ونگرانپسندد،مضطربنمي

،علمجهت.بديناستشدهافراددانستهجاهلانهاظهارات(،هنگام)بردباريكاربردحلمتريناخلاق،بيشهايدركتاب

پيروزگردد.برجهلبابردباريكهاستكسيمردمترين)ع(شجاععليحضرتنداردوازنگاهارزشحلمبي

فرمايد:داندوميميرياستواساسرااصلحلمحضرتآن

شود،بگذرد.ستمويبهكهگاهآزاربيند،صبركندوآنچونكهاستكسيحليم

استومحبوبيت،وفاقحلمفايده

سببجانگيرد.بديننابهوتصميمنشدهافراد،ؼضبناكدربرابراظهاراتكهاستكسيموفقروكارگزارازاين

وخداوندهاناپسنداستوخلاؾدربرابرگناهانبردباري؛البتهشدهدانستهقاضي)ع(ازشرايطعليدركلامبردباري

كند.ميرالعنتحليميهايانسانچنين

نيزچيزيبهدلخوشيمعنايبه.همچنيناستحقپذيرشبرايازآمادگيوكنايهدلگشادگيمعنايصدربهشرح

فرمايد:)ع(ميعلي.اماماستواندوهازؼمكنايهقرارداردكهقلب،ضيقآيد،ودربرابرآنمي

.استرياست،وسيلهسينهگشادگي

شود:ميآنودوچيزباعثصدراستسعهنشانهديگرانسخنانپذيرشتحمل

يادخدا:.۱

.صدراستيادخداسعه

:قرآنقرائت.۲

شود.ميهاروشندليابدونهانميگشايشهاباآنسينهكهاستذكر،قرآنبرترين



 سخاوت ـ  ۴

وواهيهايبهانههابهداراييوانباشتوازبُخلدادهسوقمردمبهكمكسمترابهيدركارگزار،وبخشندگيويژگي

تْكيددارد:كارگزارانشوجوانمردي،برسخاوتمالكبهاي)ع(درنامهعليدارد.امامموردبازميبيهاياحتياط

نيكوپارساوسابقتيهستندوازخاندانيوبانسبومردانگيفتوتصاحبكهكسانيبهگردانخودرامتصلهمواره

وكردهرادرخودفراهمبزرگواريايناناند؛چراكهوجوانمردي،بخشندگي،شجاعتبزرگواريبرخوردارندونيزاهل

اند.هاراگردآوردهنيكويي

تردركمبخشندهكند؛زيراانسانتْكيدميويوسخاوت،پارسايي،حلمنيزبرعلمقاضيهاوشرايطدرويژگيحضرت

دربارهراازخوددورسازد.امامماليتواندوابستگيداردميكهگيردوباسخاوتيقرارميوخلاؾرشوهآفتمعر 

فرمايد:ميسخاوتونتايجثمره

گارانند.وپرهيز،سخاوتمندانبهشتبزرگان

 

 و قاطعیت  شجاعت ـ  ۵

شجاعكهايشود.جامعهبرخوردارباشد،عزيزميازآنهركسكهاستانسانيووالايباارزشهايازخصلتشجاعت



گوناگونايهوتوطئه،نظاميامنيتيازمسائلبابسياريكهگذراند.كسيميوباعزتخودراآبرومندانهباشد،زندگي

توانددراجرايميفرديكندوچنينراادارهباشدتابتواندجامعهداشتهودلاوريشجاعتسروكاردارد،بايدروحيه

نهراسد.وازكسيدادهنشانازخودقاطعيتاسلامياحكام



راازاشترآنمالكبه)ع(درنامهعليحضرتكه؛چناناستنيكهايازويژگييكيارتشيانوبزرگواريشجاعت

وآفتديني،ؼيرتآنخداونتيجه،جهاددرراهشجاعت،زكات؛زيراازنظروياستدانستهبرگزيدهارتشيانشرايط

بهقاطعيتالاهيقوانيناجرايباشدودرقاطعتواندانسانيميشجاع،انسان.بنابرايناستتصميمدادن،ازدستآن

تْكيددارد:الاهياحكامدراجرايقاضي)ع(برقاطعيتنظراميرمؤمناندهد.ازاينخرج



ستايشكهدهد؛كسيحكمباقاطعيتترازهمهبيششد،درداوريروشنوحكمحقچونكهرابرگزينقاضيآن

تبليػبهنسازدوگوشمايلازحقانحراؾ]اورابهازوي[درتعريؾگويينكشاندواؼراقبينيخودرابهويفراوان

ندهد.



مصلحترابرخلاؾاحكامآنواجرايبرداشتهدستاسلاماحكام،ازاجرايوشايعاتبراثرتبليؽاتافرادبسياري

ناديدهاحكامرادراجرايمسائلاين)ع(همهعليدانند؛امّاامامميجهانيهايمخالفتدارندهودرپي،اجتماعيسياسي

،بهوحقازهدايت؛زيراآناننداشتهراسيگريزازمجازاتسبببهدربارمعاويهبهيارانشبردنوازپناهگرفتمي

بودند.بردهپناهوجهلگمراهي



 زیستي  زهد و ساده ـ  ۶

درچهآنبهوشادنشدنودنياييمادينعماتدادنبرازدستنخوردندنيا،تْسؾبهووابستگيعلاقهعدمزهديعني

شودميزاهدگفتهكسي.بهدنيااستبهنبستندلمعنايبه؛بلكهنيستفقروناداريمعنايآيد.زهدبهاوميدستبهآينده

رادراختيارالمالوبيتقدرتكه،زهدبورزد.كارگزاريازآنمندشدنوبهرهدنياييهايازنعمتاستفادهباامكانكه

اين)ع(باعليالگوباشد.حضرتديگرانبرايسادهتواندبازندگيزاهدمي.انساناستوسازندهباارزشدارد،زهدش

:گفتدادوميميمردمآوردند،بهميبرايشراكهوهداياييداشتايزاهدانهبود،زندگيحكومتدررأسكه

مصفاومؽزگندمخودراازعسلؼذايتوانستمميكه؛درحاليكردمبسندهنانودوقرصدوجامهشمابهازدنيايمن

.كنماستفادهابريشمارچهوازپقراردهم

وفرزندخودزياد،زنبنعاصمكهوزمانيدانستنمينشينيوگوشهزندگيتركمعنايزهدرابهگاههيچحضرتآن

د:اوفرموبهكند،حضرتش)ع(اقتدامياميرالمؤمنينبهبودكهشدهومدعيپرداختهعبادتوبهرارهاكرده

برابرنهندتاتهيدستتهيدستخودرابامردمكردهواجبحقخداوندبررهبران؛چراكهتونيستمچونبرتو!منواي

نسازد.نياوردوهلاكهيجانبهفقرشرااندوه

بادرمواجههوپارسايينعمتگامآرزو،وشكرهنكوتاهيرابهداندوآنمييقينونتيجه)ع(زهدراثمرهعليامام



كهشمارد.كارگزاريميكنندگانتوبهوسجيهپرهيزگارانوخصلتزهدراخوي.حضرتاستتفسيركردهحرام

اهآنودرخدمتكردهدفاعمردمتواندازحقوقميخوبينرود،بهاشرافيوزندگيتجملاتباشدودرپيزهدپيشه

باشد.



 نظم ـ  ۷



ندهد،پسخودانجامودرزمانموقعوكارهارابهنداشتهخودنظمدركارهايكه.مديريمديراست،رمزتوفيقنظم

روزانهكارهايبه،هممنظمشود؛اماانسانروميروبهافتادهعقبهاوكارهاي،نابسامانيازمشكلاتباانبوهيازمدتي

دعوتنظماشتررابه)ع(مالكسازد.اميرمؤمنانميرافراهمكنندگانمراجعهخودخشنوديبانظمرسدوهمخودمي

فرمايد:ميكرده

.استآنبهمخصوصهرروزكاريبرايكهدهروزانجامكارهرروزرادرهمان

:استنظمبه)ع(،دعوتحسين)ع(وامامحسنامامدانشفرزنبهحضرتوصايايازواپسين

دركارهاسفارشونظمالاهيتقواياوبرسد،بهبهامنامهراكهخودوكسيوخاندانفرزندانشمادوتاوتماممن

.كنممي

وازبينرافاسدنمودهومنسجممنظم،كارهايافرادداردواختلاؾودرايتعقلازانسجامدركارهاحكايتنظم

برد.مي





وباپرداختهاخلاقيهايوارزشدررفتارانسانيمطالعهبهورسومآدابدرحوزهكهاستاخلاقازعلوميعلم

دهد.مقصودماقرارميراموردتوجهجامعهدهندهتشكيلنگوناگواعضايومناسباتها،روابطانسانحياترهبري

كردهسفارشرفتاربامردمخوددرچگونگيكارگزارانبهكه)ع(استاميرمؤمنانهايرفتارهاوارزشازاينبخشي

دارد.عهدهبهكهاستايوظيفهكارگزاردر،توفيقپسنديدهاجتماعيهاورفتارهايارزشاينبهعمل.نتيجهاست

سازيسالمسمترابهوآنانكاستهمردمهايونگرانياجتماعيهايازتنشبامردمحاكمورفتارپسنديدهبرخوردنيك

،تكبرواستبداد،ستمراازهاحاكمآنبههاوعملارزشاينبهديگر،پايبنديدهد.ازطرؾميسوقخودباحاكمارتباط

دهد.قرارميحكومتيووظايؾاهداؾبهداردودرمسيرعملبازميوسياسياجتماعيازاوضاعناآگاهي



 و احساى  رفق ـ  ۱



شروروهايانسانبهگيريوسختشدهپسنديدهكارهايبهآنانتشويق،موجبوصالحافرادشايستهبهونيكياحسان

دارد.بازميخلاؾراازادامهفاسد،آنان





پدربه؛ماننداحساناستشايستهكهگونه،آناعمالرادارد،ياانجامآنشايستگيكهاستكسيبهنيكيمعنايبهاحسان

وشايستهراكهنيزبايدافرادصالححاكم.احسانسزاوارآنند؛چونخويشاوندانبه،يااحسانآمدهدرقرآنومادركه

.اماماستگزاريوسپاسبخششمعنايشود،بهميسفارشديگراندربارههستند،دربرگيردواگرگاهيسزاوارآن

وبرافرادنمودهاحسانننيكوكارابهكندكهميسعد،استاندارمصر،سفارشبنقيسخودازجملهكارگزاران)ع(بهعلي

بامدارابرخوردكند.مردمبگيردوباعمومسختمشكوك

وانديشنيكايعدهمختصرصادرشدكهزمانآناجتماعيباشرايط،متناسبقيس)ع(بهعليگويادستورحضرت

.است(يادشده)مشكوك»مريب»هابهازآنوجودداشتندكهسرزميندرآنبامعاويهومرتبطمخالؾگروهي



بااستلازماند.كارگزاراسلاميكارهادانستهدرانجامولطافتواجبارـونرميـوضدعُنؾلطؾمعنايرابهرفق

شود.نمي»كمشكو»هايانسانشامللطؾاينرفتاركند.البتهومداراونرميباتساهلمردمعموم

.ساختهمراهورفقرابايدبانرميشدتدهدكهدستورمي)ع(درمواردياميرمؤمنان

.،مداراكنتراستمناسبرفقجاكهرابامدارادرآميزوآنشدت

فرمايد:ميكهشدهمصرنقلاشتربهمالكاعزامهنگامحضرتسخناينمشابه

خودرابر،عزمومدارابهتراسترفقجاكهدرآميزوآنرابانرمي.شدتبخواهخودازخداوندياريمهمايدركاره

نباشد.ايچارهجزشدتكه؛الزمانيمكنجزمگيريوسختشدت

فرمايد:مي.حضرتاست،توفيقآنكاربردينتيجهكهومدارااستدررفتارمديروكارگزار،رفقنخستيناصل

.استرفقكارگيري،بهسياستاصل

.استومدارانيكوسياستيرفق

.برمدارااستاصلشودودربرخوردباديگرانمياعمالافرادمشكوكدربارهفقطشدت



 گذشت ـ  ۲

شوند،مرتكبخطاوجرميافراديچه.چنان)ع(استاميرمؤمنانراتهاازدستوباآنوبرخوردپسنديدهبامردممهرباني

درتريتْثيربيشباكيفرومجازاتدرمقايسهدرمواردبسياري؛زيراگذشتگذشتآنانبايدازلؽزشامكاندرصورت

فرمايد:كندوميتْكيدمينكتهاشتربراينمالكخودبه)ع(درنامهعليافراددارد.اماماصلاح

سرشارسازوبهرعيترابامهربهخويشدرگذر.دلمردم،ازخطايخودعفوخداوندراانتظارداريكهگونههمان

اند:دستهدورعيتكهاين؛چهشماريراؼنيمتخوردنشانكهخونخوارمباشايهادرندهآننما.برايولطؾمحبتآنان

وناخواستهشوندوخواستهميزندودچارانحراؾسرميلؽزشازآنانباتوبرابرندكهتوانديادرآفرينشيابرادرديني

خدابرداريدوستكهدرگذر؛چنان،ازگناهشانراموردعفوقراردهآنانگردد؛پسمينارواوخطاآلودهبهدستشان

دارد،حلراهكهكاريمجازاتوبهمكنمشووبركيفرشاديپشيماندرگذرد...بربخشايششايدوازگناهانتتوببخ

منما.شتاب



افرادكهاستازخطاهاوكارهاييواِعرا گذشتمعنايبهحضرت،دركلاموصفحاستازخطاوگناهعفو،گذشت

فرمايد:ميصفح.درمعناياستنيفتادهگويااتفاقيكهايگونهاند؛بهدادهانجامدربرخوردباحاكم



نشانكندبردباريمياوراؼضبناككهچيزياندبگذردودربارهدادهاوانجامعليهچهازآنشخصكهاستآنصفح

دهد.

شناسد.وبردبارراكسيميبردباريعاليرانمونهداند.وآنهاميخويراازبهترينوگذشت)ع(صفحاميرمؤمنان

.اواستاجتماعيهايازارزشازلؽزشِگذشتشودكهمياستفادهحضرتعفوكند.ازكلامتواناييهنگامداندكهمي

داند:ميسياستِوزينتعدلرديؾاندوعفوراهمهارانپوشنگذردوعيبازلؽزشداندكهميراكسيمردمبدترين

.استقدرتهنگاموگذشتدرحكومت،عدلسياستِزينت

حضرتشمارد.ازسخنميبزرگانوعاداتراازخويوبردباريخشم،فروبردن،سخاوت)ع(گذشتاميرمؤمنان

شودكههاپذيرفتهكردند،عذرآناظهارپشيمانيكردوچنانچهنبايدشتاباكارانخطدرمجازاتكردكهاستفادهتوانمي

برد:ميراازبينايجادكينهخود،زمينهاين

وعذررابپذيروكنراپارهوانتقامهردشمنيورشتهبگشايداريدردلازمردمراكهايهركينههاي!گرهمالكاي

گير.،ناآگاهآشكارنيستبرايتچهوخودراازآنكنودفعهاتركحدودرادرشبهه

كهتازمانينيزوجوددارد؛يعنيعفودرحدودشرعيداردكهازآن،حكايتباشبههحدودشرعيعذروسقوطپذيرش

افرادراوبايدعذرخواهياصرارداشتجرمشودونبايدبراثباتميساقطحدآنشرعي.برابرضوابطنشدهاثباتخلافي

.پذيرفت

:استرفتهگناهدرپيوبصيرتباآگاهيكهاستدرموردكسيوآنموردراازعفواستثناكردهيكحضرت

.عفونيست،شايستهكارآگاهگناه



 عووهي  نفع  به  توجه ـ  ۳

هابكوشد؛آنمنافعوحفظوتنهادرجذبشدهبرگرداوجمعخاصايعدهفقطباشدكهايگونهنبايدبهتاركارگزارانرف

كند؛زيراخشنوديحركتمردمعموميمنافعودرجهتنمودهراجذبمردمتمامورفتارشنمايدتاعملبايدتلاشبلكه

)ع(عليپوشاند.امامراميخواص،ناخشنوديعموميدارد؛امّارضايترادرپيعموميرضايتي،ناخاصجمعي

:استفرمودهتبيينخوبيرابهدورفتارومنشاينتفاوت

تربيشدرآنيترعوخشنوديتراستگستردهدرآنتروعدلنزديكحقبهباشدكهكارهانزدتوآنترينبايدمحبوب

،مردم،بارضايتوخاصهنزديكانكندوخشماثرميرابينزديكان،خشنوديمردمعامهشود؛زيراناخشنوديميتْمين

شود.ميپوشيده

:استآمدهحضرتسخناندرادامهالعقولدرتحؾ

.تراستسرانجامتروخوشعموميآنمنفعتكهكنكيهتباشد؛وبراموريمردمعمومبهتوجهبايدتمام

گزارش»درسياستبزرگقانون»خود،زيرعنوان،دركتابكرديمنقلالبلاؼهازنهجراكهسخنيعامريابوالحسن



.استكرده

افرادنزدترين،محبوبرساند.ازديدحضرتميترنفعبيشمردمبهداندكهميراكسيمردم)ع(برتريناميرمؤمنان

باشندكههابايدكسانينزدآنمردمكنندودورترينميتريبيشكوششمردممنافعدرجهتباشندكهبايدكسانيكارگزاران

جويند.راميمردمعيوب

جلبدستورخداباشد؛زيراچنينوبرخلاؾگناهدرجهتنبايدمردمرضايتجلبداردكهضرورتنكتهاينبهتوجه

اوخواهدبود.عهدهبهمردموگناهنيستموردنظرشارعنظري

جويد.ميخالقرابادشمنيمخلوقخشنوديكهكسيگناهاستچقدربزرگ

مردموخشنودي،ستايش،درنهايتحقرضايتكسبشود؛زيراشمردهمقدممردمبايدبررضايتهميشهحقرضايت

:خواهدداشترادرپي

كند.ميتبديلگرانستايشاورابهكنندگانباشد،خداوندسرزنشمردمخداباناخشنوديرضايتوجويدرجستكهكسي

خداوندراباشد،بايدرضايدستورحقبرخلاؾجاكهآن؛امااستهااصلآنومنافعمردمرضايتبه،توجهبنابراين

.درنظرگرفت



 با هزدم  هستقين  ارتباطـ  ۴

بامردممستقيمارتباطدرصورت.كارگزاراسلامياستمردميحاكمانپسنديده،ازرفتارهايبامردممستقيمارتباط

واجتماعيمشكلاتهارادريابدودررفعآنهاي،خواستهشدههاآگاهآنانتقادهاي،ازراشنيدهآنانتواندسخنانمي

)ع(مالكعليسازد.اماممينصيبهابيآگاهيراازبسياري،كارگزاراسلاميازمردمشدنبكوشد.نهانايشاناقتصادي

كند:ميابيانرآنوضررهاينهيازمردمشدناشترراازپنهان



]وكم[نامهربانيخوييازتنگاي،نمونهازرعيتواليانشدنپنهانكهكنيپنهانازرعيترافراوانمباداخويش

گكاربزردارد؛پس،بازمياستپوشيدهبرآنانچهآنراازدانستن،واليانازرعيتشدنونهاندركارهااستاطلاعي

حقلباسبهشودوباطل،زيبامي،وزشتنمايد.زيبا،زشتميبزرگآيدوكاركوچكشمارميبهخردوكوچكنزدآنان

نباشدتاايرانشانهدارند،نداند.حقازاوپوشيدهرامردمچهآن]كه[مانندديگراناست،انسانيآيد.هماناواليدرمي

ندارد؛ورنجيبرتوهزينهمردمهايهاونيازمنديترِدرخواست،بيشبراينشود....افزونشناختهازدروغراستبدان

.استايدرمعاملهخواستنياانصاؾازستميشكايتچراكه

فرمايد:ميحضرتآنهمچنين

شود.ميكمرعيتتكارهايبهاتآگاهي؛چراكهمكنطولانيخودراازرعيتؼيبت

كند.قبلدخالتدرآنطورمستقيمبهكارگزاروحاكماستلازمپردازدكهميكارهاييشرح)ع(بهعليامامكههنگامي

گويد:رابازميمردمنيازهايبهازهرچيزرسيدگي

چهدرآنمردمنيازهايبرآوردن.۱:دهيهاراانجامآنواسطهخودبدونبايدفقطكهاستازكارهااموريبرخيبدان

جايزچهدرآنكارگزارانبهدادنپاسخ.۳شود؛ميواردوخارجالمالبيتبهچهآندانستن.۲.استپديدآمدهبرايشان



گيرند.عهدهبهودفتردارانكاتباننيست

)ع(برايدهد.اميرمؤمنانميرخمردمبرايكهاستمردمومشكلات،حوادثفوق،درحديث»صقص»مقصوداز

بيت»اتاقاينجاقراردهند.نام،درآنخودرانگاشتههايتاخواستهرادرنظرگرفتاتاقيمردمازمشكلاتآگاهي

شود.مي)ع(شمردهعليامامامرازابتكارهاي.اينيافتهرتش»مظالمديوان»بعدبهبودكه»القصص

فرمايد:،مي،استاندارمكهعباسبنقثَُمخودبهدرنامهحضرت

نبايدباشد؛جززبانت،سفيريبامردمارتباطبراي

بايدوقتيبامردمارتباطبرايدهدكهنيزدستورميمالكبهشود.حضرتمردمارتباطمانعكهباشنداشتهدربانييعني

خودمطالبآنانازترسشوندكهضعيؾهايحضورانساننبايدمانعومحافظانشدهدونگهبان،بارعامكردهرامعين

كنند،بهارادهباشدتاهروقتداشتهدرباننبايدحاكمكهمعنانيستاينبهبامردممستقيمارتباطنسازند.لزومرامطرح

لين»،تعبيرالعقولتحؾنشود.درنقل،طولانيشدنونهانؼيبتكهاستاينحضرتنظراتكاراوبيايند؛بلكهاتاق

درحاكمدتاوقتشوميباعثباشد.حضوردرباننبايدطولانيازمردمشدننهان؛يعنياستآمده»الحجاب

شودوقنبر،كارامامزورواردمحلبهخواستميقيسبناشعثكهزمانيشودوحتيصرؾومهماساسيكارهاي

شدوفرمود:ناراحتشدتبهبرخورداشعثازاينشد،حضرت،مانعامامدربان

.نيستمراباتوكاري



 خيزخواهي ـ ۵

،اجرااست،كشورواسلاممردمصلاحرابهچهآنيعني.خيرخواهياستكارگزار،خيرخواهيشايستههايويژگياز

به،ازخيرخواهياسلامسياسيرودرفرهنگباشد؛ازايننظرويبرخلاؾورهبربگويد؛گرچهامامكنديابه

وبرآنپرداختهموضوعايناهميتبهامير)ع(درمواردگوناگونشود.حضرتميتعبير»المسلمينلائمهالنصيحه»

رسولوبرايالاهيدستورهاياجرايخدا،يعنيبرايدارد:خيرخواهيوسيعيگستره.خيرخواهياستتْكيدفرموده

با؛چهاستمصلحتبهچهآنوبياندادنانجاميعني،اسلاميحاكمبرايپيامبر،وخيرخواهيسنتاجرايخدا،يعني

رانكته،نخستينبرگزيدهلشكريانهايوويژگيشرايطاشتردربارهمالك.درعهدنامهباشديامخالؾموافقنظرحاكم

داند:هاميآنخيرخواهي

ترباشد.خيرخواهوامامخدا،پيامبرشنزدتوبههازهمكهرابرگزينكسيخويشسپاهفرماندهيبراي

حاكمراازوظايؾديگرآنشماردودرمورديميورعيتحاكممتقابلراازحقوق)ع(خيرخواهيعليحضرت

داند:مي

دروكوشيدندرموعظتردننككوتاهياستاوواگذارشدهعهدهازامرپروردگاربهچهجزآننيستهمانابرامام

.خيرخواهي

جانشينيرابهبود،دستوردادتافردخيرخواهيكارگزارِنصيبينكهگاهاشترآنمالكخودبه)ع(درنامهاميرمؤمنان

اشترتْكيدورزيدوكمالمصر،برخيرخواهيمردمخودبهكرد،درنامهمصرروانهرابهمالككهخودبرگزيندوزماني

شمرد.بكرراخيرخواهابي،محمدبنعباسعبداللهبنخودبهدرنامه



دركقابلآسانيبهكه؛خيانتياستخيانتمعنايبهقرارداردوؼشوناخالصي،ؼشوخيرخواهيدربرابرنصح

فرمايد:مي.اماماستمشورت،هنگامازمواردخيرخواهينباشد.يكي



.ُتَدْبيرُهَسُلبُِمُسْتَشيره ؼَشْومَنُتَدْبيرُهَصَلحُُمُسْتَشيرهُنَصَحْمَن

نابودگردد.كند،تدبيرشوخيانتؼشمشاورويكهباشد،تدبيراونيكوشودوكسيخيرخواهمشاورويكهكسي

ايد:فرمديگرميدرسخنيحضرتآن

هايند.آنترينهاناخالصآنها،وبدترينآنترين،خيرخواهبرادرانبهترين

:داردكهمي،بيانايرادهاونقدهانيزهستبيانمعنايبهخيرخواهيجاكهوازآن

.بهتراستوناخالصيؼش،ازشيرينيخيرخواهيتلخي



 هشورت ـ  ۶

هايحل،ابتكارها،پيشنهادهاوراه،ازانديشه.درمشورتدركارهااستكارگزار،مشورتتوفيقيرمزهاازجمله

وازهوشبردن،بهرهگيرد.مشورتقرارميموردنقدوبررسيگوناگونازجهاتشودوموضوعمياستفادهديگران

شودوميبايستهكاروتصميمبهيابيوراههدايتوموجبكارگزاراستوحاكمهاوپشتيبانآنوتجربهديگرانعقل

.استهابامشكلاتآنودرگيركردندراموراجتماعيديگرانساختن،شريكدرستگيريبرتصميمافزونآننتيجه

كند:ميسفارشباآنانمشورتيهايلسهوجبادانشمنداننظردراموراجتماعيتبادلاشتررابه،مالكامام

سازدرااستوارميكارشهرهايتچهآنودربارهْنِهدرميانفراوانسخنوباحكيمانوگوكنگفت،فراوانبادانشمندان

نما.هاند،مذاكركارماندهودرستوراستپاداشتهازتوبهپيشمردمچهآنودربرپاداشتن

تْكيدعادلانهومشورتحقسخنارائهگويدوبرلزومميسخنومردمحاكممتقابلازحقوقايدرخطبهحضرت

كند:مي

؛هستمازخطاايمندركارخويش،ونهخطاكنمكهبرترازآنمنهمنبازنمانيد،كهدرعدالتزدنيارأيحقازگفتن

.تواناتراستبرآنازمنكندكهكفايتخدامرادركارِنفسركهمگ

ازكهسعدداشتبناشتروقيس،مالكعباسجعفر،عبداللهبنمانند،حسنين)ع(عبداللهبن)ع(خود،مشاورانيعليامام

بودند.ايشانوخيرخواهناصحمشاوران

بامشورتكند؛ازجملهمينهيخاصهاييباگروهوافرادراازمشورتاستقائلشرايطينمشاورا)ع(برايعليامام

شود؛البتهميآگاهحكومت،زيراازاخبارمحدودهبادشمنندارندونيزمشورتموردنظرآگاهيازموضوعكهكساني

دوراندرآنكند؛چونميهانيزنهيبازنازمشورتدهد.ويميترجيحنادانرابردوستعاقلبادشمنمشورت

داند:ميباشند،شايستهوتجربهعقلكمالدارايراكهبازنانيدوربودند؛امامشورتبهاجتماعيازمسائلزنان

باشد.جربهتودارايرسيدهعقلكمالبهكه؛جزآنبرحذرباشبازنانازمشورت

هايباانسانمشورتدارد.وبهودروؼگوبرحذرمي،ترسو،حريصبخيلهايباانسانازمشورتحضرتهمچنين

كند.ميسفارشودورانديش،مشفقخداترستجربهودارايخردمند،آگاه



 )هنکزات اداری( كارگشاراى اخلاقي هایپيزاستگي (ب



ازذكروبردوريكارگزارانبرايگوناگونياخلاقياشتر،آفاتمالكدرعهدنامهويژهبه)ع(اميرمؤمناندرسخنان

شود:ميهااشارهآناختصاربهبهكهشدههاسفارشآن

؛مردمبهاساسبيهايدركارهاووعدهنمايي،بزرگنهادنازمنتنهي.۱

؛نادرستهايدرراهپرهيزازلجاجتدركارهاونكردنشتاب.۲

؛عموميازاموالشخصياستفادهعدم.۳

؛گرانوسعايتجويانباعيبومخالفتجوييازعيبنهي.۴

.ناحقبهوخونريزيازسفاكينهي.۵

.استاشترآمدهمالكعهدنامهپايانيهايموارددربخشاينتمام



 حكومتي  كارگزاران  رفتاري  شناسي یبآس



ناپسندورفتارضدهايوخويباشند،بايدازصفاتآراستهاخلاقورفتارپسنديدهبهكارگزاراناستلازمكهگونههمان

ناپسندراهايازرفتارهاوخويبخشيخويش)ع(درسخنانعليخودبكوشند.امام،دراصلاحبودهپيراستهاسلامي

:پردازيمهاميازآنهايينمونهبه.اينكاستهابرحذرداشتهخودراازآنوكارگزارانبرشمرده



 خيانت. ۱

گويد:ميخيانتدرمعنايطباطباييعلامه



ايجادشدهومانندآنعهدووصيتبراساسكهاستازحقوق،حقيآنحفظكهكسيِامانتوشكستننق يعنيخيانت

،دربرابر،ونفاق،دربرابراعتبارِعهدوامانتخيانتكه؛جزاينمعنااستيكبهونفاقگويد:خيانتمي.راؼباست

.استاعتبارِدين



دروظايفشعمديكوتاهي،هرگونهاستدارحكومت،امانتاوقراردادهبرايحاكمكهعهديكارگزار،طبقجاكهازآن

آيد.شمارميبهخيانت



اندخائندستبردزدهالمالبيتبهراكهكندوكسانيميدرعهدمتهمخيانترابه،عمروعاصاي)ع(درخطبهعليامام

فرمايد:ميشمرد؛حضرتمي





.استمردمبه،خيانتخيانتترينبزرگ



عملخود،يعنييارانستايد،وازخيانتميامانتادايرابهكند،آنانميمقايسهشامرابامردمكوفهمردمكهگاهآن

.منداست،گلهوتعهداتشانوظايؾهابهآننكردن



نويسد:اشترميمالكخودبهدرنامهحضرتآن



اوزد.رابرپيشانيآنننگكرد،بايدخيانتاگركسي

جاسوسانازطريقشدهفراهمهايگشودوگزارشخيانتيبهدستازآنانكاردوردار.اگريكيخيانتخودراازياران

.،بستانآوردهدسترابهچهوآن،بدوبرسانبدنيوكيفراوراباتنبيهكنبسندهگواهيكراتْييدكرد،بهخيانتتوآن

بينداز.رابرگردنشبراوبگذاروطوِبدناميخيانتاوراخواربداروعلامتگاهآن



جمعباخيانتكهامواليگرفتن.۲؛بدنيتنبيه�.۱دارد:مجازاتسهكم،دستخيانتازاثباتكارپسخيانتبنابراين

.استاوخائنتابدانندكهمردماوبهانتخياعلام.۳؛استكرده



 و ناخالصي  غش .۲



وخيانترودونوعيكارميبهوخيرخواهيدربرابرنصحكهوبدليتقلبيباجنساصليجنسآميختگي،يعنيؼش

رامصلحتناپسندوخلاؾ،نكاتسازندههايياپيشنهادپسنديدهكارهايانجامجايروادارد،بهؼشكه.كسيمكراست

نمايد:ميناخالصمشورتكندوهنگامميارائه



.استنبودهخالصانهاشخيرخواهي،يعنيكردهؼشفلانيبه



اند:فتهشود،گميارائهكارمفيدومصلحتجايبهمصلحتخلاؾِوعملنيستخيرخواهيدرؼشجاكهازآن



كرده،خيانتداشتهكهدرتعهديوهمدادهرافريبطرؾ؛زيراهماستؼَدَروخيانتِاخلاقيدورذيلتدارايؼش

.است



فرمايد:ميكارگزارانؼش)ع(دربارهعليحضرت



.استورهبرانباامامان،ناخالصيكاريدؼلترينزشت





ازاخلاق)ع(ؼشعلي.ازمنظراماماستنيزچنينشود،ؼشميرهبرمطرحتردربارهبيشخيرخواهيكهگونههمان

فرمايد:ميناخالصيزشتيدرباره.حضرتاستوفرومايهپستهايانسان



.اواستخداورسولروادارد،دشمنناخالصيمردمدردينكهكسي



گويد:ميمؤمنمشخصاتدربارهحضرتآن



زند.نميتهمتوي،بهكند.اوراخوارنشمردهنمياوخيانتبهونسبتخودناخالصياوبابرادرديني

 

 بيني  خود بشرگ. ۳



خودرابرترازديگرانونيستخودآگاهوواقعيحقيقيمنزلت،بهبرتردانستهباديگرانمتكبرخودرادرمقايسهانسان

مردمبايددرخدمتكهكارگزاراسلاميرفتاربرايدهد.اينميوگفتارنشانرادرعملبينيخودبزرگوايندانسته

رانوعي،آنبرحذرداشتهبينياشترراازكبروخودبزرگ)ع(مالكعلي.حضرتوناپسنداستباشد،بسيارزشت

راازوشايستهصالحِكاهدومردمميوي،ازمحبوبيتمردمدرمقابلداند.تكبركارگزاراسلاميباخداميگونيهم

پراكند.اوميطرؾ



شمارد:بسيارناپسندميوواليانرادركارگزارانوآفتخوي،اينروامامازاين



وفخربدانندوكارهايمنشيرادوستداربزرگآنانمردمكهاستاينصالحمردمدرديدهواليانهايخويتريناززشت

وخواهاندارستودنمدوستمندرخاطرشمابگذردكهكهندارمبگذراند.خوشكبروخودخواهيحسابرابهايشان

.نيستمصفتيبرچنينخداراكه.سپاسستايششنيدن



خودپسنديراموجبوآنبرحذرداشتهاشافراددربارهفراوانراازتعريؾاشتر،ويمالكبه)ع(درنامهمؤمنانامير

:استوتكبردانسته



كهايكاربيهودهِنستايندوباستودنرافراوان�توكهدهبپروروعادتراچنانبپيوندوآنانوراستگويانپارسايانبه

نزديكتكبروسركشيآردوافرادرابه،خودپسنديگوييوتملقفراوانراشادننمايند؛زيراستودن،خاطرتاينكرده

خداوندشود.دشمني،موجبآنسازدوپذيرش



 

 خودپسنذی .۴



شماربهاخلاقيهاياززشتيشْبسياريمنكهازخوداستويورضامنديكارگزار،عُجبواخلاقيروحيازآفات

اند:گفتهخودپسنديرود.درمذمتمي



.استهاومهلكاترذيلتترينازبزرگباشد.هميشهبرخاستهياؼيرآنازعملچهخودپسندي



اند:گفتهوخودپسنديعجبدرحقيقت



راندارد.آناستحقاقندكهراتصوركجايگاهيِخود،شايستگيبرايانسان

گيرد؛درنظرميومقاميمرتبهخودوديگريبرايدركبر،شخصيشودكهآؼازمينكتهوتكبرازهمينعُجبتفاوت

خودخودداردويابرايكهچهنداردوبرآناصلاًتوجهديگريبهدرعُجبشمارد؛وليبرترمياماخودرادرمرتبه

بالد.پندارد،ميمي



،ازدادهاوانجامچهكندآنخودپسندتصورميداند؛زيراشخصميوحماقتراجهلعُجب)ع(سرچشمهعليحضرت

؛بهاستوحماقتواقعيتدركعدمنوعيبرنيايندواينآنازعهدهديگرانكهايگونه؛بهبرخورداراستايويژهاهميت

راضايعانساننيك،واعمالخرداستنابوديوباعثشده،شمردهشرؾوآفتخردمندان،آفت،عجبجهتهمين

و.عُجباستشدهوادارد،برترشمردهعُجبرابهويكهشود،ازكارنيكيانسانناراحتيموجبكهكند.كاربديمي

:استوكينهخودپسندوايجادبؽ شخصوتنهايي،وحشتآنداردونتيجهبازميفضايلازكسبراانساناعجاب

.»است،دشمنيعُجبميوه»



دارد.بازمياشترراازآن،مالك،امامسبب؛بديناستوحكومتحاكمبرايخطرناكيوناپسند،آفتزشتخوياين



هايفرصتازبهترينهاهمهاينبپرهيزكهاستستايشداشتنودوستخودستاييباعثچهبرآنوتكيهازخودپسندي

كند.رانابودمي،كردارنيكوكارانآنوسيلهبهكهاستنفوذشيطان



( آس)حزص. ۵



ورؼبتمعنايبهرادرلؽتارد.حرصدوزيانكارگزار،آفتبرايكهاستزشتيوآزازديگرصفاتحرص



اند:گفتهآنودرحقيقتدانستهچيزيناپسندبهاشتياق



نامند.راحرصممكنتلاشبانهايتچيزيدرخواست



اند:گفتهآنودرريشه



ِ؛زيراوهماستبرانسانوهمتسلطآنپديدآيدوعلتنفسياضعؾتوكلبهازجهلكهاستدرونيوآزحالتيحرص

باكهخوابد؛درحالينميايمردههمراهتنهاييبهكه؛مانندكسياستدرتعار هابايقيناززمان،دربسياريفراوان

.استجماديافتهحالتمردهكهاستخوابدومطمئنجمادمي



فرمايد:)ع(ميعليروحضرتازاين



كند.رافاسدمي،يقينحرص



بههاازبدگمانياينباشندكه،ترسووحريصنبايدبخيلوهمكارانشمشاورانكندكهمياشترسفارشمالكبههمچنين

گيرد:ميخداسرچشمه



ترساندوترسوراداردوازفقرميازميبوبخششوبذلتوراازنيكوكاريكهمدهراراهخودبخيلهايدرمشورت

آرايد؛ميرابرايتستموآزمندرا؛زيرااوحرصحريصكند،ونهميوضعيؾتورادركارهاسستكهمدهنيزراه

.استردهخداگردآوبههارابدگمانيآنهستندكههاوؼرايزگوناگونوآز،سرشت،ترسبخلكهراستيبهپس



ازموارددربسياريحرصجاكهشمردوازآنبرميدرگناهفرورفتن،كبروحسدراانگيزه)ع(حرصعليحضرت

فرمايند:،مياستوثروتمالگردآوريبراي



.فقراستكاهدونشانهافرادراميواحترامقدرواندازهافزايد؛وليبررزِنميحرص



وطلحهگزينشعدم)ع(علتداند.اميرمؤمنانترميبيشقدرتياكسبمالخودرانيازمندگردآوريهميشهريصح

داند:ميحكومتهابرداشتنآنداشتند،حرصاشتياقآنبهكهوبصرهكوفهامارتزبيررابه



.يافتممينظرموافقيآناندربارهشد،آشكارنميبرايمدوبرحكومتآناگرحرص





 طوع. ۶



،طمعحرصاندكهگفتهباحرصآنودرتفاوتاستونااميديوضديْسچيزيواميدبهحرصمعنايبهطمع

.استكاررفتهبه)ع(هردوعنوانعليامامروند.دركلامكارمييكديگربهدرتوضيحدرمواردي؛گرچهشديدتراست

خودحقدراحقاقانساناستممكنگاهيباشد؛بنابرايننزديكآنحصولكهاستتردرجايي،بيشكاربردطمع

.ناپسندنيستباشدكهداشتهطمع



باشدوبرايداشتهقدرتطمعباشد،ياآدميآن،درصددگرفتنباكوششكهاستمردمدرمال،طمعشدهنكوهشچهآن

بسيارضرردارد.اماماسلاميقانونومجريحاكمبرايطمعگونهبرد.اينبهرهاي،ازهروسيلهآنآوردندستبه

فرمايد:مي



هانباشد.طمعينگيردوخودراخوارنسازدودرپمدارانكندوسهلدرحقكهخدارابرپاندارد؛جزكسيفرمان



رودوشمارميهابهخويترينواززشتآؼازشراست.طمعهااستطمعبراساسوجناحيسياسيهايتردرگيريبيش

وهاراگرفتارسوِاستفادهشودوآنميپهنكارگزارانبرايهاكهازدامكند.سرمنشْبسياريمياميرراخواروذليل

وشقاوتو...،سرزنشوخوشمرفه،زندگي،قدرتمالبهطمع.نتيجهاستنمايد،طمعواعتبارميزقدرتاسقوط

پارساييكارنيزضعؾپردازندومنشْاينخودميرقيبانحذؾبهشقاوتباتمامقدرتبهرسيدن؛زيراافرادبراياست

بهافرادصالحوقتيكهافتاده.بسياراتفاقاستبسياررانابودكرده،پرهيزگارياندكطمعكههافتادبسياراتفاق.چهاست

ايناندونتيجهشدهبدلطلبانوقدرتطماعانوبهخودرازيرپانهادهباورهايتمامازمدتياند،پسرسيدهقدرت

شوندوبايكديگردرتضادندوايننميجمعباهمَووَرَع،طمع.ازنظرحضرتتاسهابودهآن،فساددينورزيطمع

.است،طمعناپسندقاضيازصفاترويكيشود؛ازاينميمنتهيطمعپيروزيبهمواقعتضاددربسياري

فرمايد:)ع(ميعليامام



نباشد.مايلطمعي(بهاو)قاضيونفس



برندومياوبهرهضعؾازاينايشودوعدهمينفسكارگرفتارهوايطمعوقاضياستهميشگي،بندگيطمعزيرا

دارند.بازميآنواعلامحقكنندوازاجرايميتطميعرابامالوي



آزمندخلافتكوشيدوهميشهآنبهرسيدنبرايبودكهقدرتبهرسيدنطمعزد،بهدستجنايتهمهآنبهكهمعاويه

بود.





 و اجحاف  ظلن. ۷



برحذرداشتهراازآن،كارگزارانوباتعابيرگوناگونمختلؾهايگونه)ع(بهاميرمؤمنانكهاستهاييازواژهظلم

نهادنمعنايوديگربهاستمعناآمدههمينبهكهؾدرسورهكهنقصاند:يكيدومعناذكركردهظلماصل.براياست

واعتقادخودرابرچيزدرستيپرستد،عبادتوؼيرخدارامياستمشرككهكسيخود؛پسدرؼيرجايگاهچيزي

ومخالفت،طؽيانسازد.ستمميرافراهمخويشسقوطروادارد.زمينهخودستمرعيتبهكه.حاكمياستاستوارنساخته

قبلاهًمكاربرگزيندكهخودراازكسانيخواهدهمكاراناشترمي)ع(ازمالكعليروـامامداردوـبدينرادرپيمردم

اند.نبودهستمگران



باشد.كردهياريستمگررادرستمشنباشدكهكسي

شمرد:برمينشانهسهآنداندوبرايافرادميبرايروانيويژگيرانوعيستمحضرت

وآزارچيرگيبهفروترازاوستكه،وبرآننافرمانيكندبه،ستمبرترازاواستكه:برآناستنشانهكارراسهستم

رساند.راياريكاران،وستمرساني

درجرمباشد،هرسهراضيستمبهكهبرساندوآناوياريبهكهندوشخصيكستمكه)ع(كسيعليامامازديدگاه

سازد.ميفراهمستمرابرايهازمينهرضايتگونهشريكند؛زيرااين

.اواستدركمينكندوهميشهنميراتركويدهد،مؤاخذهستمگرمهلتخداونداگربه

برخوردخداوندباكارگزارستمگردردربارهيابد.حضرترادردنياميآنستمگر،عقوبتكهتاسازگناهانيستم

فرمايد:ميآخرت

اورادرخودنسازد،خداوندروزقيامتراپيشههاعدالتآنبيابدودرميانرياستنفرازمسلمانانبردههركسبدان

كند.رابازميهايشدنيا،دستاودرخانهخواهيباشد.تنهاعدالتبستهگردنشاوبهستدودكندكهمحشورميحالي

ازآنتراست)ع(خوشعلي،برايآهنينسودرطوِهايسووآناينبهشدنخاروكشيدهبررويرو،خوابيدنازاين

گرفتهناحقرابهوچيزيكردهخداستمازبندگانبريكيكهاليواردشود،درحبرخداورسولشدرروزقيامتكه

باشد.

هايوآمدبادستگاهرفتراازهرگونهخويشياراندارد،بلكهبازميخودراازستمكندوياراننميتنهاستماونه

دارد.بازميباستمگرانلاطاختزيادراازهرگونهبن،كميلكندازجملهميستمگرنهي

هانيزنهيراازآنحكومتكارگزارانحضرتآنكه شده  نیز مطرح  دیگري  مصادیق  ظلم  براي)ع(عليامامدربيانات

عبارتنداز:مصاديقآن.ازجملهاستهارامتذكرشدهآنمنفيپيامدهايودرموارديفرموده



 يبغ.  ۷ـ  ۱



نويسد:ميمعاويهخودبه)ع(درنامه.اميرمؤمناناست،تجاوزوطؽيانستممعناينيزبهبؽي





برد.ميراازميانآدميودنياي،دينودروغهماناستمگري



برايبودنوعبرتراواژگونيبؽيداندونتيجهميديگرانحقوقوتجاوزبه،سركشياقتداررابؽيآفتحضرت

شمارد.ميديگران

 

جور. ۷ـ  ۲



ستمگر؛كسيرهبروپيشواييعني»جائرامام»رود.كارميوتجاوزبهستممعنايبهكهاستهاييجَوْرازديگرواژه

نزدخدا،رهبرستمگرگمراهيمردمن)ع(بدتريعليكند.ازديدامامتجاوزميديگرانحقوبهراپايمالمردمحقوقكه

ستمگرايراددربرابرپيشوايكهاستوعدليجهاد،گفتارحقشوندوبرترينمياوگمراهواسطهبهايعدهكهاست

شود.



بهشودكهدميپيشنهاحضرتبهرووقتي؛ازايناستديگرانحقوقوتجاوزبهالاهيقانونبرخلاؾجور،عمل

فرمايد:بدهد،ميالمالازبيتتريبيش،سهماشراؾ



؟راباجوربخواهمپيروزيدهيدكهميفرمانمنآيابه



برد.ميراازبينديگرانشود؛زيراحقجورتعبيرميحكمنيزبهقاضيناعادلانهازقضاوت



اموالتوقيؾبهكهگاه.آندانست»جورحكم»،نداشتازقرآناساسيكهدرصفينراحَكَمين)ع(قضاوتعليامام

بود،فرمود:گردآوردهناحقهارابهوآنتجاوزكردهالمالبيتبهويكهدليلاينداد،بهفرمانعثمان



.استبراوناگوارتربراوناگوارآيد،جوروستمعدلكهكسي



جفا. ۷ـ  ۳



ستممردمبهكهآيد.كارگزارينيزميمهريبيمعنايرساند.جفابهوتجاوزراميستمكهاستهاييجفاازديگرواژه

شمردوبرميوستمگرنبودنراجافيكارگزارانازشرايطيكي؛لذاحضرتاستكردهمهريهاجفاوبيآنكند،به

راببرد.آنانعطايستمكارباشدتابهستمفرمايد:ونهمي





 حیف. ۷ـ  ۴



همينبهاموالوميلرود.حيؾكارميبهتردرتجاوزماليوبيشآمدهستممعنايبهكهاستهاييازديگرواژهحيؾ

كند:مينهيوستمواززورگوييدعوتعدلرابهارفارس،كارگزابيه،زيادبناي)ع(درنامهعلي.اماممعنااست



كنندوديارخودراتركمردمشودكهميزوروفشارباعث؛زيراكهكندوريكاربندواززوروستمرابهعدالت

خواند.ميشمشيروقيامرابه،مردمستم

 

 اجحاف. ۷ـ  ۵



ازبيشدركارهاوتكليؾاخلالمعنايبهواژه.ايناستديگرانحقوقوتجاوزبهستممعنايبهديگر،اي،واژهاجحاؾ

هانيزبهآنازحقوقافرادوكاستنبسياربهزيانمعنايبههمراهند.همچنينزيانبانوعيهمهكهآمدهافرادهمطاقت

بامسلمانانپيمانانوهممسلمانانهابهآناجحاؾراعدموهمكارانكارگزارانشرايطزجمله)ع(اعليرود.امامكارمي

شمارد:مي



باشد.داشتهپيمانانوهممسلمانانبهدراجحاؾباشدوخصلتيكردههمكاريهمكارتونبايدباديگري



فرمايد:گويد،ميميهاسخنقيمتتعيينازكههنگاميمالكبه)ع(درنامهامام



باشد.هاعادلانهنرسدوقيمتزيانيومشتريمالكبهشودكهتعيينايگونههابهبايدقيمت



 تزس.  ۸



نشينيقبخودعازموضعتهديديكاررانداردوبااندكاقدامترسوتوان.انسانناپسنداستهاي(ازخوي)جُبنترس

اند:گفتهجبّانقراردارد.درمعنايدربرابرشجاعوجبّاندربرابرشجاعتكند.جبنمي

ترسد.ياروزميدرشببرهركاريازاقدامكهاستكسي

خطرناكقدريبهرستكنند.عاقبتميسازشراندارندوباهمهمهمكارهايوورودبهتصميمترسوتوانهايانسان

:گفتتوانصادق)ع(ميامامفرمودهبهكهاست

؛استترسودرجهنم

برايبيند.مهمرادرخودميخلاؾكارهايتركتوانراداردونهشرعيوظايؾبهعملجرأتنهفرديزيراچنين

.تهااسآناجتماعيالعملياعكس،نظرمردموي





فرمايد:وميكردهباافرادترسونهياشترراازمشورت)ع(مالكعليحضرت



،نيستبزرگراكهوچيزيوضعيؾ؛زيراتورادركارهاسستمدهوترسوراراهخود،افرادبخيلهايدرمشورت

كنند.ميتو،بزرگبراي



،نمرانوسعيدبنعباسعبداللهبنبهايشمارد.درنامهمييقينوضعؾنفسازناتوانيزيادرابرخاستهترس

هاكارآن،اساسكردهتوبيخعامريارطاهابيبسربندربرابريورشكوتاهيجهترابه،آنانخوددريمنكارگزاران

شمرد.وسوِتدبيرميبيني،خودكمنفسراضعؾ



افرادكهاستچيزيتدبيرتاننظروبديبودنومختلؾنفستانوكوچكيبينيشماوخودكمترسكهنستمداخوبيبه

.استدادهترسيدند،جرأتازشماميراكهوافراديشماساختهشمارامخالؾؼيرمخالؾ



كندوبخواهدعمل،دراختياربُسرقراردهندتاهرگونهرارهاكردهيمنشدمنطقهدوكارگزارباعثاينوترسضعؾ

حوادث،هنگامكردهرادچارمشكلكارگزار،ويبرساند.ترسقتلرابهازآناناي)ع(رانااميدوعدهعليدوستان

ريزد.ميرادرهمويمديريت،شيرازهسخت



دركارهاوسستيكوششدانستنبيهوده،بهتوفيقازعدمگيرد.ترسميچشمهسروضعؾدركارهاازترسسستيگاه

كهكند.هنگاميمينهيسستيهاازهرگونهموقعيتترينخودرادربحراني)ع(يارانروعليشود؛ازاينمنجرمي

نويسد:اوميدرپاسخدهد،حضرتميخودگزارشيارانبكرازسستيابيمحمدبن



بورزند.هاسستيآنمشو؛اگرچهتوسست؛پسايديدهسستيويارانتدرهمراهانبودينوشته



كنندوبهراكمكاند،بشتابندوآنانشدهگرفتارترسكهنيروهاييكمكبهدستورداددلاورانصفينجنگ)ع(هنگامعلي

نويسد:،ميرمكه،كارگزاعباسبنقثُم



.وترسانرأي،سستدردشواريونهشادباش،سختنعمتهنگامبهنه



شود.نميافرادشناختهروحيهوجههيچ،بهعادي.درروالهااستوسختيبحرانهنگاموسستيظهوروبروزترس

كرد،مينهيجملجنگبهباحضرتراازرفتنمردمكهرگزاركوفه،كااشعريابوموسيبهاي)ع(درنامهاميرمؤمنان

فرمايد:شماردوميميبحراناودراينازترسرابرخاستهكاروي





اگربياوداديانجامدهمتودستورميرابهچهاگرآنساز؛پسباتوهستندهمراهراكهوآنانآيبيرونازسوراخت

،دورشو.دادينشانوترسسستي



 و شُح  بخل. ۹



بهوشُح،خستناپسندمانندبُخل،وازصفاتآراستهوسخاوتمانندبخشندگيپسنديدههايخويبايدبهكارگزاراسلامي

دارد.بازميمردمبهوكمكخلقبهراازخدمتانساندورباشد؛زيرابُخل



.ودربرابرجودقرارداردنيستنگهداريشايستهكهاستازچيزيامساكبُخل

باشد.درآمدهعادتصورت،وبههمراهباحرصكهاستمفرط،بُخلشُحاما



ازكارگزاروراكهزشتيصفتنخستين)ع(عليروامامدورباشد؛ازاينبهبايدازكارگزاراسلاميروانيحالتاين

:استكند،بخلمينفياسلاميوالي



دارشودتادرراعهدهآنانيابدوامامتولايتمسلمانانهاودرآمدهاي،ؼنيمت،خونبرناموسبخيلسزاورنيست

گردد.هاحريصآنهايمال



:استآمده،حريصبخيلجايوبهشدهديگرنقلياگونهبهالاسلامدردعائمسخناين



خودسازدوراگرفتارنادانيتاآنانجاهلكند،ونههمتمسلمانانمالگردآوريباشدتابهنبايدحريصمسلمانانوالي

بازدارد.راازحقوقشان،تاآنانبخيلنه



 و غلول  رشوه. ۱۱



درجامعهعدالترفتنوازبينمردمحقوقتضييعسببكهاستاجتماعيهايناپسندوبزهرفتارهايازخواريرشوه

رازيرپانهد،فسادوستمالاهي،حكمآنباشدوبادريافترشوهخودمنتظردريافتهاياگردرداوريشود.قاضيمي

حاكموتجاوزرابرجامعهوزورگوييبردهراازبيناجتماعير،اعتمادوآسايشام.اينخواهدداشترادرپيبسياري

سازد.مي





:)ع(مردوداستعليازنظرامامهرسهكهدرنظرگرفتتوانراميمصدقسهآنعاممعنايبهرشوهبراي



كنداوداورينفع،بهايرادحكمهنگامدهدتاويميپوليقاضيبهدعواازدوطرؾيكيمعناكهبدين:درحكمرشوه.۱

هاازاوقراردهند.ايننفعرابهپروندهوسويشودتاسمتميدادهچيزيپروندهكنندهوتنظيمتحقيقهايگروهيابه

رايكيگيريرشوه.حضرتپرداختنيزميقضاوتبه)ع(حاكماميرمؤمناندرزمانجاكه.ازآناسترشوهمصاديق

فرمايد:شماردوميناپسنداوميازصفات



كند.ميتوقؾحدودالاهياجراي،وهنگامراپايمالمردمبگيرد؛زيراحقوقرشوهداورينبايدبرايوالي



نيزازنظراينباشدكهمقامبهرسيدن،برايوعدهيادادنپولپرداختاستممكنزماني:قدرتكسببرايرشوه.۲

پرسيد:آورد.حضرتحضرتآنبرايحلوايي،شبانهبودهقيسبنگويااشعث،كه.شخصي)ع(مردوداستعليامام

.شدهحرامبيت،برمااهلهااست؟اگراينمستحبيياصدقهيازكاتاستبخششاين

.استهديهداد:اينپاسخ

فرمود:حضرت

بيهودهياسخنايزدهياجنداريپرتي؟آياحواسدهيخدامرافريبدينازراهخواهيبنشيند!آياميعزايتبهمادرت

؟گوييمي

خداراايمورچهدربارهكهاينبدهند،برايمنبهاستهاآنرادرسايهچهوآنگانههفتهايخداسوگنداگراقليمبه

كرد.نخواهم،چنينراازاوبگيرمجويتاپوستكنممعصيت

خودبامعاويههمكارياوبرايكندكهمياشارهنكتهاينگويد،بهميسخن)ع(ازعمروعاصاميرالمؤمنينكههنگامي

:درنظرگرفتايورشوهعطيه

او،بهدينتركبدهدودرازاياياوعطيهنمودبهشرطكهنكرد،مگراينبيعتبامعاويهخداسوگند!عمروعاصبه

بپردازد.اندكيمال



باشدـداشتهمههديهعنوانگيرندـگرچهخودميبرحقوق،افزونكارگزارانكههاييپيشكش(:)پورسانتؼلول.۳

.استشدهشمردهوؼلولخيانت

فرمايد:)ع(ميعليامام

.استبگيرد،خيانتايهديهاگروالي

شد.پيامبرنيزميرفتندـدادهميزكاتدريافتبرايـچونوزكاتخراجكارگزارانتربهبيشهدايادرگذشتهگونهاين

:استدانستهامهداياراحراين

.است،خيانتبرداشتچيزيازآن،اگربيشساختيممعينبرايشوحقوقيگمارديمرابركاريهركه





حرمتكارگزارانبرايوجوهاين.دريافتاستكارمندوكارگزارباشد،حرامبرحقوقافزونكهماليدريافتبنابراين

هاعنوانپولگونهاينباشد.نداشتههااشكاليدلالبراياست؛اماممكناستمعاملاتهاانجامآندارد؛زيراوظيفه

.استحرامازنظرشرعيداردكههم»سحت»



سخنآخر:



وسوِاستفادهقدرتهايآفتبهگرفتارشدندرمعر دارند،هميشهكهواختياراتيقدرتسبببهحكومتكارگزاران

هاي،سفارشبودهاخلاقاسلاميبهمتخلقّاسلاميحكومتكارگزاراناسترولازمخويشند.ازاينازموقعيت

كارگيرند.بهباره)ع(رادرايناميرمؤمنان



عملاساسكهاستحضرتهايسفارشازدستهومقصود،آنشدهمطرحكارگزاراناخلاقيهاي،بنياندرآؼازبحث

راندارند؛مانند:امانتاسلاميدرحكومتشرعبرابرموازينعملِ،شايستگيشرايطآنداشتنوبدونبودهكارگزاران

و....گراييازخدا،حق،ترس،تقوا،بصيرتداري



دركارهاو...،جزونظمزيستي،زهد،ساده،قاطعيت،شجاعتتصدر،سخاو،شرح،حلم،پارساييفروتنيدرادامه

.استذكرشدهكارگزارانرفتارفرديفضايل



وكردهسفارشآنخودرابه)ع(كارگزارانعليامامكهاستاخلاقيهايازشايستگيديگري،بخشاخلاقاجتماعي

و؛مانند:رفقاستشدهتوصيهورفتارباديگراندرايجادارتباطكهاستلاقياخهايازشايستگيدستهمقصود،آن

و....عمومنفعبه،عملبامردممستقيم،ارتباطمدارا،عفووگذشت



،خودپسندي،تكبر،،مانندخيانتكارگزاراناخلاقيهايازآفتدارد؛بخشيهايي،آفتوحكومتقدرتجاكهازآن

.استذكرشدهپايانيدربخشآمدهاميرمؤمناندرسخنو...كه،رشوه،اجحاؾ،طمعحرص

 

 


